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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Концепция развития Бурятского государственного университета имени Доржи 
Банзарова (далее Концепция) направлена на формирование образа будущего универ-
ситета, занимающего особое место в национальной системе образования, выступаю-
щего центром науки и инноваций мирового уровня по основным направлениям со-
циально-экономического развития Дальнего Востока России, Байкальского региона и 
Республики Бурятия.

Концепция является ключевым документом системы стратегического планирова-
ния развития университета, содержащей следующие положения:
1.  Концепция развития университета определяет развитие университета на долго-

срочный период.
2.  Стратегия развития университета определяет развитие университета на средне-

срочный период.
3.  Программа развития университета определяет развитие университета на 5 лет.
4.  Программа развития института/факультета/колледжа определяет развитие 

структурного подразделения на 5 лет.
Основанием для разработки Концепции являются следующие нормативные и 

программные документы Российской Федерации, Дальневосточного федерального 
округа и Республики Бурятия:
1.  Прогноз научно-технологического развития Российской Федерации на период до 

2030 года (утвержден Председателем Правительства РФ от 3 января 2014 г. №ДМ-
П8-5).

2. Стратегия научно-технологического развития России до 2035 года (утверждена 
указом Президента Российской Федерации от 01.12.2016 г. № 642).

3.  Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Фе-
дерации до 2020 года (утверждена распоряжением Правительства РФ от 17 ноя-
бря 2008 г. №1662-р).

4.  Указ Президента Российской Федерации № 204 от 07.05.2018 г. «О национальных 
целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 
2024 года».

5.  Паспорт нацпроекта «Наука», разработанный Минобрнауки России во исполнение 
указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных 
целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 
2024 года» и включающий в себя три федеральных проекта: «Развитие научной и 
научно-производственной кооперации», «Развитие передовой инфраструктуры 
для проведения исследований и разработок в Российской Федерации» и «Разви-
тие кадрового потенциала в сфере исследований и разработок».
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6.  Паспорт нацпроекта «Образование», разработанный  Минпросвещения Рос-
сии во исполнение указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. 
№ 204  «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года» и включающий десять федеральных проек-
тов: «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имею-
щих детей», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего», «Молодые 
профессионалы», «Новые возможности для каждого», «Социальная активность», 
«Экспорт образования» и «Социальные лифты для каждого».

7.  Паспорт нацпрограммы «Цифровая экономика», разработанный Минкомсвязи 
России во исполнение указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. 
№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года» и включающий шесть федеральных проек-
тов: «Нормативное регулирование цифровой среды», «Информационная инфра-
структура», «Кадры для цифровой экономики», «Информационная безопасность», 
«Цифровые технологии» и «Цифровое государственное управление».

8. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» 
(утверждена постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. №1642).

9. Стратегия социально-экономического развития Дальнего Востока и Байкальско-
го региона на период до 2025 г. (утверждена распоряжением Правительства РФ 
от 28 декабря 2009 г. № 2094-р).

10.  Стратегия социально-экономического развития Республики Бурятия до 2035 года 
(принята Народным Хуралом Республики Бурятия 28 февраля 2019 г.).

11. Программа стратегического развития Бурятского государственного университе-
та на 2016–2020 годы. 
Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова образован в 

соответствии с указом Президента РФ от 30.09.1995 г. и постановлением Правитель-
ства РФ от 02.11.1995 г. на базе Бурятского государственного педагогического инсти-
тута имени Доржи Банзарова (основан в 1932 г.) и Бурятского филиала Новосибир-
ского государственного университета в г. Улан-Удэ. Является региональным центром 
инновационного, технологического и социального развития, ведущим университетом 
по подготовке медицинских и педагогических кадров и др., лидером в области есте-
ственных, точных и социогуманитарных наук, расположен в приграничном, поликуль-
турном регионе. В 2018 г. университет по показателю «Распределение приведенного 
контингента студентов по отраслям» среди вузов региона занял следующие позиции 
(данные мониторинга вузов Минобрнауки РФ):

математические и естественные науки — 86,2% 
инженерное дело, технологии и технические науки — 9,5%
здравоохранение и медицинские науки — 100%
сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки — 0%
науки об обществе — 54,2%
образование и педагогические науки — 95,9%
гуманитарные науки —100%
искусство и культура — 0%.
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Приоритетные научные направления, реализуемые в Бурятском государственном 
университете имени Доржи Банзарова:
1. Развитие интегративной медицины, основанной на  консолидации достижений 

современного здравоохранения и системы традиционного врачевания.
2. Исследование структуры функционирования растительных и животных комплек-

сов Байкальского региона.
3. Эколого- географические основы оценки природно- техногенных геосистем Бай-

кальского региона.
4. Информационные технологии и системы.
5. Наноматериалы и физика некристаллических твердых тел.
6. Разработка математических моделей и эффективных методов оптимизации управ-

ляемых процессов в технике, экономике, экологии.
7. Исследования в  области энергосберегающих технологий обработки и  перера-

ботки угля в малой энергетике с использованием низкотемпературной плазмы.
8. Этнопедагогические и  этнопсихологические особенности развития личности 

в условиях глобализации.
9. Актуальные проблемы философии, социологии, истории, археологии, филологии 

и права стран Азиатско- Тихоокеанского региона.
По данным международного веб-рейтинга лучших мировых образовательных 

учреждений Webometrics, БГУ им. Д. Банзарова занял 3-е место в Дальневосточном 
федеральном округе после СВФУ им. М. К. Аммосова и Дальневосточного федераль-
ного университета, или 160-е место в рейтинге российских университетов, и 5986-е 
место в мировом рейтинге из 20 тысяч вузов. Бурятский государственный университет 
им. Д. Банзарова занимает 33–35-е место (2019 г.) по индексу изобретательской актив-
ности университетов России. МИП «Байкальский центр биотехнологий» Бурятского 
госуниверситета с проектом «Аналог живой кожи NewSkin» является победителем 
регионального конкурса Startup Tour фонда Сколково. В рейтинге востребованности 
выпускников университет занимает 26-е место среди классических вузов страны.

Бурятский государственный университет им. Д. Банзарова является самым крупным 
университетом Республики Бурятия. По мониторинговому показателю «численность 
приведенного контингента студентов» в БГУ сосредоточено 42% всех обучающихся 
региона.

Вместе с тем университет имеет определенные ограничения в поддержании 
и развитии своего научно- исследовательского и образовательного потенциала, что 
обусловлено рядом объективных причин:

— географическая отдаленность от наиболее развитых регионов России, источ-
ников кадров и центров принятия решений;

— бюджетная ограниченность ресурсов региона для поддержания программ 
развития университета. В 2019 г. консолидированный бюджет Республики Бурятия 
обеспечивался на 46,4% за счет налоговых и неналоговых доходов и на 53,6% за счет 
безвозмездных поступлений (дотации, субсидии, субвенции);

— отсутствие в регионе крупных ресурсных центров, соответствующих научным 
и образовательным программам развития университета. Крупные ресурсные центры 
Бурятии представлены предприятиями оборонной промышленности или минерально- 
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сырьевого комплекса. Основными отраслями промышленности являются машиностро-
ение и металлообработка, энергетика, добыча золота, угля и урана, промышленность 
строительных материалов, лесопромышленный комплекс, производство электрообору-
дования, пищевая и легкая промышленность. При этом почти вся территория республики 
входит в Байкальскую природную территорию, занимая 42,6% центральной экологи-
ческой зоны (37,7 тыс. км2) и 74,7% буферной экологической зоны (163,8 тыс. км2), что 
определяет необходимость использования специальных режимов хозяйствования;

— региональный рынок абитуриентов ограничен численностью местного насе-
ления — около 1 млн чел. и тем, что миграция населения в регионе имеет устойчивый 
отрицательный тренд. Например, отрицательное миграционное сальдо увеличилось 
в 2018 г. по сравнению с 2017 г. на 30%. По прогнозным данным территориального 
органа Росстата, по Республике Бурятия в ближайшие 15 лет численность населения 
региона изменится незначительно и останется в пределах около 1 млн чел.;

— ограниченный спектр направлений в регионе для возможностей самореа-
лизации и трудоустройства молодежи. Большинство организаций и предприятий РБ 
не ориентировано на долгосрочные программы развития персонала, определяет лишь 
текущую потребность в кадрах и как следствие не может гарантировать подтверждение 
последующего трудоустройства, карьерного роста, достойной заработной платы и со-
циального обеспечения, поэтому неохотно участвует в программах целевого обучения. 
Однако, по прогнозам, численность возрастной группы населения (17–18 лет) в регионе 
по сравнению с 2020 г. должна вырасти через 5 лет на 17%, через 10 лет на 41%, через 
15 лет на 38%;

— наиболее низкие результаты ЕГЭ по русскому языку и математике наблюдаются 
среди регионов Дальнего Востока (по данным за 2019 г. аналитического центра Высшей 
школы экономики), а также в регионе снижается количество школьников, сдающих 
ЕГЭ по физике, математике (профильной), химии, географии, биологии, что приводит 
к снижению количества и качества поступающих в университет абитуриентов.

Вместе с тем нарастающие процессы конкуренции между вузами за потенциальных 
студентов приводят к тому, что университет оказывается в некотором замкнутом круге 
проблем: «финансы — качество — финансы». Для повышения качества и количества 
студентов университету необходимо повысить качество реализуемых образовательных 
программ. Качественными образовательными программами, по мнению абитуриен-
тов, являются программы, которые могут обеспечить им самореализацию и успешное 
трудоустройство. Успешное трудоустройство выпускников университета возможно 
только в том случае, если в университете при реализации образовательных программ 
соблюдаются следующие два условия:

1. У университета имеются устойчивые налаженные связи с крупными работода-
телями или осуществляется системное взаимодействие с большим количеством пред-
ставителей малого и среднего бизнеса через научно- исследовательские проекты или 
практикоориентированные гибкие образовательные программы.

2. Наличие у университета тесной интеграции между реализуемыми образова-
тельными программами и направлениями научных исследований. Это связано со 
стремительной трансформацией рынка труда под влиянием цифровизации и высокой 
скоростью появления новых требований к профессиональным компетенциям выпуск-
ника со стороны работодателя практически во всех сферах деятельности.
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Реализация вышеперечисленных задач требует от университета финансовых 
средств на развитие кадрового потенциала, формирование передовой материально- 
технической базы. А рост финансовых средств могут обеспечить только качественные 
образовательные программы, которые способны вызвать интерес у потенциальных 
студентов за пределами нашего региона.

Ресурсные проблемы Бурятского госуниверситета на современном этапе не могут 
быть разрешены только ориентацией университета на локальные потребности региона.
Университету необходимо выработать такие направления развития своего научно- 
образовательного потенциала, которые бы закрывали не только потребности региона, 
но и были интересны на национальном и мировом уровне, что даст возможность для 
наращивания ресурсной базы.

Преодоление имеющихся объективных ограничений развития университета и его 
научно- образовательного потенциала требует необходимых качественных «интенсивных» 
изменений внутри самого университета, что влечет расширение количества возможных 
источников привлечения дополнительных ресурсов (кадровых, финансовых и др.).

Дальнейшее развитие университета определяется необходимостью поиска ответов 
на существующие и будущие вызовы, обусловленные глобальными трендами на рынке 
труда и в системе образования, а также обострением конкуренции как на региональ-
ном, национальном, так и на международном рынке высшего образования и науки 
за кадровые, финансовые и материальные ресурсы.
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Основные вызовы развития университета рассмотрены через призму ориентиров 
развития образования и науки на мировом уровне, основных приоритетов, задаваемых 
стратегическими документами развития страны в целом и региона в частности.

1. Основные тренды в высшем образовании.
Мировая повестка трансформации университетов по всем экспертным и аналити-

ческим обзорам останется неизменной, ее основа определена следующими трендами 
(«мегатренды»): мировая борьба за лучшие умы; массовизация образования; цифрови-
зация и цифровая трансформация; сетевизация и платформизация исследований; по-
вышение мобильности; технологическое предпринимательство; рост объемов экспорта 
образования (до пандемии); национальные инициативы превосходства.

Для системы высшего образования Российской Федерации наибольший интерес 
вызывает встраивание университета в национальную инициативу превосходства, 
то есть участие в программах поддержки глобальной конкурентоспособности. Данные 
программы базируются на достижении таких результатов развития университетов, ко-
торые отвечают следующим трендам системы высшего образования:

— интернационализация и локализация, то есть университетам необходимо быть 
включенными в научно- исследовательские процессы на мировом уровне и являться 
локомотивом развития своих регионов, партнером правительстваи бизнеса, иннова-
ционных кластеров;

— повышение уровня автономии: чем автономнее вуз, тем точнее он может опре-
делить свои приоритеты, тем более склонен к стратегической работе с партнерами;

—  индивидуализация — внедрение индивидуальных образовательных траекто-
рий (ИОТ) обучения для людей, способных проектировать новые виды деятельности 
и преобразовывать социальную среду;

— коммерциализация РИД и встраивание в R&D (Research&Development) цепочки;
— интеграция (РАН; регион; реальный сектор экономики; кооперация между вузами);
— диверсификация источников доходов.
2. Программа социально- экономического развития Российской Федерации 

до 2035 года определяется утвержденной стратегией научно- технологического 
развития. В стратегии научно- технологического развития Российской Федерации 
представлены качественные изменения, которые необходимо совершить в ответ 
на «большие вызовы», стоящие перед страной и мировым сообществом, а именно 
трансформация науки и технологий в ключевой фактор развития России и перехода 
к шестому технологическому укладу. Его основные черты включают опережающее 
развитие и внедрение наукоёмких технологий био-, нано- и генной инженерии, мем-
бранных и квантовых технологий, фотоники, микромеханики, термоядерной энер-
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гетики, хранения и анализа данных. При сохранении современных темпов технико- 
экономического развития в 2020–2025 гг. совершится новая научно- техническая 
и технологическая революция, в результате которой произойдет переход к новому 
типу общественных отношений.

Для университетов необходимость поиска ответов на эти вызовы обусловлена тем, 
что изменения технологических укладов в XIX–ХХ вв. привели к мировой академической 
революции, трансформации национальных систем высшего образования и возник-
новению университетов современного типа. В середине XXI в. осуществится переход 
к новой модели построения университетов как комплексных научно- образовательных 
центров, интегрированных в социально- экономические отношения, готовых ответить 
на «большие вызовы». Реализация стратегических задач научно- технологического раз-
вития России определена приоритетными направлениями ее развития.

Вклад университета в реализацию национальных целей и стратегических задач раз-
вития Российской Федерации (приложение 1) возможен по следующим направлениям:

№ 
п/п

Большие вызовы Приоритеты научно-технологического 
развития

Вклад 
университета

1 Сырьевая зависимость  
и цифровая революция

Цифровые технологии, искусственный 
интеллект, новые материалы Возможен 

2 Старение населения  
и новые болезни

Персонализированная медицина  
и высокотехнологичное здравоохранение Возможен

3
Истощение природных 
ресурсов и ухудшение 
экологии

Эффективное взаимодействие человека, при-
роды и технологий Возможен

4 Продовольственная 
безопасность 

Рациональное агро- и аквахозяйство, защита 
экологии, безопасные продукты питания Возможен

5 Выработка и сохранение 
энергии

Экологически чистая и ресурсосберегающая 
энергетика, новые источники энергии Возможен

6 Угрозы национальной 
безопасности

Противодействие угрозам национальной  
и индивидуальной безопасности Возможен

7
Освоение территории 
страны, Мирового океана, 
Арктики и Антарктики

Связанность территории 
Российской Федерации Возможен

3. Стратегия социально- экономического развития Республики Бурятия до 2035 г. 
включает в себя модель будущего развития республики как триединство природной 
среды, человека и экономики.
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Вклад университета в реализацию модели будущего развития Республики Бурятия 
(приложение 2) возможен по следующим направлениям:

№ 
п/п

Приоритеты развития Образ региона Вклад 
университета

1 Внедрение «зеленых» 
технологий в хозяйственную 
деятельность и быт 
населения

Бурятия — это территория «зеленой» 
цивилизации, обеспечивающей сохранение 
участка мирового наследия

Возможен

2 Развитие человеческого 
капитала до среднероссий-
ского уровня

Высокообразованная здоровая 
личность, сформированная в условиях 
уникальной полиэтнической культуры 
с профессиональными и социальными 
компетенциями

Возможен

3 Развитие инновационной 
деятельности и 
наукоёмких производств 
с использованием 
современных цифровых
и «зеленых» технологий  

Инновационная конкурентоспособная 
экономика, построенная на принципах 
эколого-ориентированного хозяйства

Возможен

Ограниченность ресурсного потенциала университета по включению в реализа-
цию национальных приоритетов научно- технологического развития и приоритетов 
развития региона требует концентрации усилий на двух-трех направлениях, которые 
будут определены в стратегии развития университета.

ОСНОВНЫЕ ВЫЗОВЫ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА
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МИССИЯ БУРЯТСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА
ИМЕНИ ДОРЖИ БАНЗАРОВА

Обеспечение реализации государственной политики России через разработ-
ку научных знаний, воплощенных в технические, организационно- управленческие, 
технологические, образовательные и социокультурные решения, способствующие 
экономическому, социальному и культурному процветанию Республики Бурятия, Бай-
кальского региона, регионов Дальнего Востока, взаимопонимания и сотрудничества 
России и стран Азиатско- Тихоокеанского региона.
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Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова выступает одним 
из лидеров системы образования РФ, участвует в технологическом развитии страны, 
в разработке прорывных технологий, соответствующих шестому технологическому 
укладу во взаимодействии с национальными и мировыми университетами.

Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова во взаимодействии 
с региональными органами власти, региональными бизнес- сообществами и другими 
заинтересованными сторонами способствует развитию человеческого капитала 
Байкальского региона и страны в целом, содействует внедрению гражданских инициатив. 
Является одним из российских лидеров, известным высоким уровнем подготовки 
студентов и научных исследований в области востоковедения, интегративной 
медицины, экологии и природопользования, проводником российских образовательных 
и научных практик в странах Азиатско- Тихоокеанского региона в области эффективного 
взаимодействия человека, природы и технологий.

Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова позиционируется 
как движущая сила социально- экономического развития региона и имеет следующие 
характеристики развития:

— способствует инновационному развитию реального сектора экономики региона;
— принимает активное участие в различных программах федерального уровня;
— контингент студентов по очной форме обучения не менее 7 000 чел. (география 

поступающих охватывает российский и международный рынки, региональный рынок 
ограничен);

— принимает активное участие в реализации различных проектов в рамках меж-
дународной деятельности: реализация совместных научных, исследовательских и обра-
зовательных проектов (индикаторы результативности: прирост иностранных студентов, 
рост доходов от НИОКР, рост совместных образовательных программ (сетевые обра-
зовательные программы, программы двой ного дипломирования, а также программы 
с включенным обучением в вузе-партнере не менее одного семестра) по востребован-
ным направлениям подготовки, рост публикационной активности);

— востребованность выпускников по большинству направлений подготовки;
— рост доходов НИОКР по договорам и проектам с крупными корпорациями 

и другими стратегическими партнерами.
Основные ограничения внешней среды для данного образа университета:
— высокая конкуренция со стороны других российских вузов;
— усиление давления со стороны федеральных и НИУ на абитуриентов;
— рост требований к качеству подготовки образовательных и научно- 

исследовательских программ университета с ограничениями по матрице НТИ;
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— быстроменяющиеся потребности рынка труда в специалистах профессий буду-
щего (атлас новых профессий);

— ограниченные возможности взаимодействия со стратегическими партнерами 
(госкорпорации) ввиду территориальной отдаленности;

— отсутствие существенного роста КЦП по университету в целом.

Необходимые условия для трансформации университета:
1. Установление и укрепление существующих взаимоотношений университета со 

стейкхолдерами для реализации совместных научных, исследовательских и образова-
тельных проектов:

— внедрение совместных научно- образовательных, в том числе сетевых образо-
вательных, программ, программ двой ного дипломирования, а также программ с вклю-
ченным обучением в вузе-партнере не менее одного семестра по востребованным 
направлениям подготовки;

— укрепление и расширение связей с зарубежными стратегическими партнера-
мии заключение соглашений о сотрудничестве, носящих не рамочный характер, а на-
целенных на конкретные результаты в образовательной и научно- исследовательской 
деятельности;

— повышение академической и научной мобильности преподавателей и сотруд-
ников университета, а также ведущих российских и зарубежных ученых.

2. Повышение качества подготовки обучающихся:
— модернизация и адаптация образовательных программ под требования и запросы 

рынка (взаимодействие со стратегическими партнёрами), тренды профессий будущего;
— встраивание проектной и исследовательской деятельности обучающихся 

в приоритетные научные направления университета (экономика знаний).
3. Формирование и развитие в университете площадок для экспертной, проектной, 

культурно- просветительской деятельности в Республике Бурятия и стране.
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