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Раздел 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1 ФГОС по направлению подготовки ВПО и другие нормативные документы, необходимы для разработки основной образовательной программы (ООП)

ООП "Государственное и муниципальное управление"  представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением самостоятельно с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта по соответствующему направлению подготовки высшего профессионального образования (ФГОС ВПО), а также с учетом рекомендованной примерной образовательной программы.


Магистерская программа регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии. 

Нормативную правовую базу разработки ООП магистратуры составляют:

1. Федеральный закон «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» № 125-ФЗ от 22.08.1996 с последующими изменениями и дополнениями;

2. Федеральный закон «Об образовании» №3266-1 от 10.07.1992 с последующими изменениями и дополнениями;

3. Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации №71 от 14.02.2008;

4. Письмо Минобразования РФ №14-52-988 ин/13 от 28.11.2002 «О направлении Методики расчета трудоемкости основных образовательных программ высшего профессионального образования в зачетных единицах»;

5. Инструктивное письмо Минобрнауки России от28.12.2009 г. № 03-2672 «О разработке примерных основных образовательных программ профессионального образования»;

6. Инструктивное письмо Минобрнауки России от 13.05.2010 г. № 03-956 «О разработке вузами основных образовательных программ»;

7. Примерная основная образовательная программа (ПрООП ВПО) по направлению подготовки, утвержденная Учебно-методическим объединением в области государственного и муниципального управления Государственного университета управления;
8. Устав ФГБОУ ВПО «БГУ».

1.2 Общая характеристика ООП 
1.1.1 Цель разработки ООП ВПО

Целью разработки ООП ВПО магистратуры является  методическое обеспечение реализации ФГОС ВПО по данному направлению подготовки и на этой основе развитие у студентов личностных качеств, а также формирование общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО.

1.1.2 Характеристика ООП

Нормативные сроки, общая трудоемкость освоения основной образовательной программы (в зачетных единицах)* и соответствующая квалификация (степень) уровня высшего профессионального образования приводится в таблице 1.

Таблица 1

Сроки, трудоемкость освоения ООП и квалификация выпускников

	Наименование ООП
	Квалификация (степень)
	Нормативный срок освоения ООП (для очной формы обучения), включая последиплом-ный отпуск
	Трудо-емкость

(в зачетных

единицах)

	
	Код, в соответствии с принятой классификацией ООП
	Наимено-вание
	
	

	ООП ВПО подготовки магистров
	68
	Магистр
	2 года
	120 **)


*) одна зачетная единица соответствует 36 академическим часам;

**) трудоемкость основной образовательной программы по очной форме обучения за учебный год равна 60 зачетным единицам. 

Сроки освоения основной образовательной программы магистратуры по очно-заочной (вечерней) и заочной формам обучения, а также в случае сочетания различных форм обучения могут увеличиваться на пять месяцев относительно нормативного срока, указанного в таблице 1 на основании решения Ученого совета высшего учебного заведения.

Профильная  направленность магистерских программ определяется высшим учебным заведением, реализующим образовательную программу по соответствующему направлению подготовки

1.3 Требования к абитуриенту
Лица, имеющие диплом бакалавра (специалиста) и желающие освоить магистерскую программу, зачисляются в магистратуру по результатам вступительных испытаний, программы которых разрабатываются Университетом с целью установления у поступающего наличия компетенций, необходимых для освоения магистерских программ по данному направлению.

Раздел 2.    ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА  МАГИСТРАТУРЫ

Характеристика профессиональной деятельности магистров  разрабатывается на основе ФГОС ВПО по направлению подготовки в соответствии с профилем и включает в себя:

· область профессиональной деятельности магистров

· объекты профессиональной деятельности  магистров

· виды профессиональной деятельности  магистров

· задачи профессиональной деятельности  магистров

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника  включает:

· государственное управление;

· муниципальное управление и местное самоуправление;

· управление в государственных и муниципальных учреждениях;

· управление в социальной сфере;

· управление в некоммерческих организациях;

· управление в иных организациях, на должностях по связям с государственными органами и гражданами.


2.2. Объектами профессиональной деятельности  выпускника  являются:

· федеральные государственные органы;

· государственные органы субъектов Российской Федерации;

· органы местного самоуправления;

· государственные и муниципальные учреждения, бюджетные организации;

· институты гражданского общества;

· организации общественного сектора;

· некоммерческие организации;

· международные организации и международные органы управления;

· иные организации, подразделения по связям с государственными органами и гражданами


2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника:

· организационно-управленческая;

· административно-технологическая;

· консультационная и информационно-аналитическая;

· проектная;

· научно-исследовательская и педагогическая

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится  магистр, определяются высшим учебным заведением совместно с  обучающимися, научно- педагогическими работниками и объединениями работодателей. 


2.4. Задачи профессиональной деятельности  выпускника:

а) в области организационно-управленческого вида профессиональной деятельности:

- осуществление стратегического управления в интересах общества и государства (общественное служение), включая постановку общественно значимых целей, формирование условий их достижения, организацию работы для получения максимально возможных результатов;

- проведение анализа экономического состояния отраслей бюджетного сектора, отдельных организаций, определение экономических последствий подготавливаемых или принятых решений;

- проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование коллектива и организацию коллективной работы, умение максимально использовать кадровый потенциал, мотивируя и развивая кадры с целью обеспечения наибольшей результативности их труда;

- улучшение деятельности сотрудников организации на основе личного примера, умения обучаться и совершенствовать работу с учетом опыта и новых идей, проявления лидерских качеств, умения принимать взвешенные решения, убеждать в целесообразности этих решений и воплощать решения в жизнь, оценивать последствия исполнения решений;

- организация взаимодействия с внешней средой (другими государственными и муниципальными органами, организациями, гражданами);

б) в области административно-технологического вида профессиональной деятельности:

- применение законодательства, нормативно-правовых процедур в административной деятельности, в том числе подготовка проектов нормативных правовых актов, их технико-экономическое обоснование;

- оптимизация деловых процессов, ведение документооборота и деловой переписки с гражданами и внешними организациями, в том числе на иностранном языке;

в) в области консультационной и информационно-аналитической деятельности:

- консультирование государственных, некоммерческих и хозяйственных организаций;

- формирование баз данных, оценка их полноты и качества, применение этих данных для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций;

- применение вычислительной техники, информационно-коммуникационных технологий, математических и статистических методов при решении управленческих задач, в целях информационного обеспечения государственного и муниципального управления;

- разработка административных регламентов, проектов должностных регламентов государственных и муниципальных служащих, должностных обязанностей сотрудников организаций;

г) в области проектной деятельности:

- составление прогнозов развития организаций, учреждений и отдельных отраслей и предприятий, регионов (с учетом имеющихся социальных, экологических проблем, соблюдения требований безопасности);

- разработка программ социально-экономического развития федерального, регионального и местного уровня;

- обоснование и анализ исполнения социальных и экономических программ, с использованием методов проектного анализа;

- разработка технико-экономического обоснования и определение вероятной эффективности инвестиционных проектов, в том числе и в социальной сфере;

д) в области научно-исследовательской и педагогической деятельности:

- участие в научно-исследовательских работах по проблемам государственного и муниципального управления, подготовка обзоров и аналитических исследований по отдельным темам специализации;

- подготовка и апробация отдельных образовательных программ и курсов, представление результатов исследований для других специалистов.

Раздел 3. КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА МАГИСТРАТУРЫ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСОВОЕНИЯ ООП ВПО

1.1 Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками

Выпускник по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» с квалификацией (степенью) «магистр» должен обладать следующими компетенциями:

а) общекультурными (ОК)

компетенциями гражданского поведения и этики, включая:

- компетенция общественного служения. Стремление работать для общества (ОК-1);

- компетенция этического поведения. Знание требований профессиональной этики и готовность поступать в соответствии с этими требованиями. Нетерпимость к отступлениям от правил этического поведения, в том числе в отношении других лиц. Гражданская ответственность и требовательность к соблюдению правил этического поведения (ОК-2);

компетенциями социального, профессионального и образовательного взаимодействия, включая:

- компетенция конструктивного взаимодействия с гражданами и институтами гражданского общества, другими организациями. Способность и готовность к диалогу на основе ценностей гражданского демократического общества (ОК-3);

- компетенция лидерства. Способность и готовность к лидерству, умение принимать взвешенные решения, убеждать в целесообразности этих решений и воплощать решения в жизнь (ОК-4);

- компетенция командной работы. Умение работать в коллективе, исполняя свои обязанности творчески и во взаимодействии с другими членами коллектива (ОК-5);

- компетенция применения коммуникативных технологий и средств. Способность использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и информационные технологии (ОК-6);

- компетенция профессионального взаимодействия. Способность представлять результаты своей работы для других специалистов, отстаивать свои позиции в профессиональной среде, находить компромиссные и альтернативные решения (ОК-7);

- компетенция преподавательской деятельности. Способность реализовывать для различных образовательных аудиторий образовательные курсы и программы с использованием современных образовательных технологий (ОК-8);

компетенциями организации и проведения исследований, включая:

- компетенция постановки проблем. Умение структурировать проблемное пространство, оценивать и выбирать альтернативы в условиях демократического общества (ОК-9);

- компетенция аналитической работы. Умение формировать базы знаний, оценивать их полноту и качество имеющихся знаний. Способность осуществлять верификацию и структуризацию информации. Умение осуществлять научно-исследовательскую и инновационную деятельность в целях получения нового знания. Умение и готовность систематически применять эти знания для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций (ОК-10);

- компетенция владения инструментальными средствами исследования. Умение пользоваться современными средствами получения, хранения, обработки и предъявления информации, работать с распределенными базами знаний в глобальных компьютерных сетях. Готовность применять инструментальные средства исследования для решения поставленных задач (ОК-11);

- компетенция научной работы. Способность создавать новое знание, соотносить это знание с имеющимися отечественными и зарубежными исследованиями. Способность и готовность использовать знание при осуществлении экспертных работ, в целях практического применения методов и теорий (ОК-12);

- компетенция креативности. Владение навыками самостоятельной, творческой работы. Умение организовать свой труд. Способность порождать новые идеи, находить подходы к их реализации (ОК-13);

компетенциями самосовершенствования, включая:

- компетенция саморазвития. Способность и готовность к самосовершенствованию, к расширению границ своих научных и профессионально-практических познаний. Умение использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образовательные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня (ОК-14);

- компетенция критического анализа. Умение критически оценивать информацию, переоценивать накопленный опыт и конструктивно принимать решение на основе анализа информации. Способность критического анализа своих возможностей (ОК-15);

- компетенция ответственности. Готовность к принятию ответственности за свои решения, умение оценивать последствия решений (ОК-16).

б) профессиональными (ПК):

организационно-управленческая деятельность:

- обладать способностью к анализу, организации и планированию в области государственного и муниципального управления (ПК-1);

- владеть технологиями управления персоналом и кадрового аудита (ПК-2);

- обладать организационными способностями. Уметь находить и принимать организационные управленческие решения (ПК-3);

- обладать способностью управлять в кризисных ситуациях (ПК-4);

- обладать умениями и готовностью формировать команды для решения поставленных задач (ПК-5);

- уметь планировать мероприятия органа публичной власти в увязке с общей стратегией развития государства и региона (ПК-6);

- разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями (ПК-7);

административно-технологическая деятельность:

- владеть навыками использования инструментов экономической политики (ПК-8);

- уметь вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу (ПК-9);

- понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции (ПК-10);

- владеть современными методами диагностики, анализа и решения проблем, а также методами принятия решений и их реализации на практике (ПК-11);

- разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля, владеть принципами и современными методами управления операциями в различных сферах деятельности (ПК-12);

консультационная и информационно-аналитическая:

- способность осуществлять верификацию и структуризацию информации, получаемой из разных источников (ПК-13);

- уметь использовать информационные технологии для решения различных исследовательских и административных задач (ПК-14);

- критически оценивать информацию и конструктивно принимать решение на основе анализа и синтеза (ПК-15);

проектная:

- уметь систематизировать и обобщать информацию, готовить предложения по совершенствованию системы государственного и муниципального управления (ПК-16);

- выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их реализации (ПК-17);

- обладать способностью к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных областях (ПК-18);

- обладать способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и аналитических работ (ПК-19);

научно-исследовательская и педагогическая:

- владение методами и специализированными средствами для аналитической работы и научных исследований (ПК-20);

- владеть методикой анализа экономики общественного сектора, макроэкономическими подходами к объяснению функций и деятельности государства (ПК-21);

- владеть методами и инструментальными средствами, способствующими интенсификации познавательной деятельности (ПК-22).

Раздел 4.    ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ООП
4.1     Годовой календарный учебный график

Годовой календарный учебный график - документ, определяющий чередование учебной нагрузки и времени отдыха (каникул) по календарным неделям учебного года. Продолжительность учебного года неодинакова в зависимости от уровня образовательной программы, которую реализует образовательное учреждение и осваивают обучающиеся.

Базовые параметры годового календарного учебного графика закреплены типовыми положениями об образовательных учреждениях, реализующих соответствующие образовательные программы. 

В соответствии с ФГОС ВПО по направлению подготовки "Государственное и муниципальное управление"  учебная нагрузка обучающихся по образовательной программе не должна превышать 54 академических часов в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной учебной работы по освоению образовательной программы.

Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении образовательной программы в очной форме обучения составляет 24 академических часа. 

 В случае реализации ООП магистратуры в иных формах обучения максимальный объем аудиторных занятий устанавливается в соответствии с Типовым положением об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденным Постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. N 71 (Собрание законодательства Российской Федерации, 2008, N 8, ст. 731).

Общий объем каникулярного времени в учебном году должен составлять 7 - 10 недель, в том числе не менее двух недель в зимний период.

Годовой календарный учебный график по образовательной программе "Государственное и муниципальное управление" представлен в Приложении 1.
4.2     Учебный план образовательной программы

Учебный план, отображающий логическую последовательность освоения циклов и разделов ООП магистратуры, обеспечивающих формирование компетенций, представлен в Приложении 2.
4.3. Рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) 

Рабочие программы дисциплин ООП по направлению подготовки 081100 «Государственное и муниципальное управление» разработаны для всех дисциплин каждого цикла в соответствии с требованиями ФГОС.  Список рабочих программ дисциплин  приведён в Приложении 3. 
В учебной  программе каждой дисциплины  (модуля, курса) четко сформулированы конечные результаты обучения в органичной увязке с осваиваемыми знаниями, умениями и приобретаемыми компетенциями в целом по ООП.  

Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных  симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов предусмотрены встречи с представителями администрации, общественных  организаций, российских и зарубежных компаний, мастер-классы экспертов и специалистов в области туристической индустрии.

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью (миссией) программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом. В учебном процессе они составляют не менее 20%  аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов составляют не более 50% аудиторных занятий.

4.4     Программа производственной практики

В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» практика является обязательным разделом основной образовательной программы магистратуры. Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся.

При реализации магистерских программ по данному направлению подготовки предусматриваются следующие виды практик: организационно-управленческая, научно-исследовательская.  Основными базами практики магистрантов являются

Основной базой практики магистрантов являются кафедра экономической теории, кафедра экономики, кафедра государственного и муниципального управления факультета экономики и управления Бурятского государственного университета. В соответствии с договорами о базах практик заключенными Бурятским государственным университетом магистранты  имеют возможность пройти научно-исследовательскую практику в комитетах и отделах Народного Хурала Республики Бурятия, Правительства Республики Бурятия, Администрации Президента и Правительства Республики Бурятия, в муниципальных образованиях республики, в финансовых учреждениях города.   Имеющиеся базы практики магистрантов обеспечивают возможность прохождения практики всех магистрантов в соответствии с учебным планом.

Перечень предприятий, учреждений и организаций, с которыми вузом  заключены договора о сотрудничестве, в том числе о прохождении практики магистрантами, в Приложении 4.

Аннотация программы производственной практики

Целями производственной практики являются формирование навыков творческого профессионального мышления путём овладения научными методами познания и исследования, обеспечение единства образовательного (учебного и воспитательного), научного и практического процессов, а также создание и развитие условий (правовых, экономических, организационных, ресурсных и т.д.), обеспечивающих возможность для каждого студента реализовывать свое право на творческое развитие личности, участие в научных исследованиях и научно-техническом творчестве - полноценное, равное и доступное для каждого в соответствии с его потребностями, целевыми установками и способностями.

 В результате практики обучающийся должен развить умения нестандартно мыслить, реализации технологии научного исследования, умения готовить  и ставить эксперимент, оформлять и оценивать результаты научных  исследований, определять проблему, формировать план исследования, модифицировать существующие и разрабатывать новые методы, исходя из задач конкретного исследования, а также представлять итоги проделанной работы в виде отчетов, рефератов, статей, оформленных в соответствии с имеющимися требованиями, с привлечением современных средств редактирования и печати.

На подготовительном этапе проводится определение цели, места и порядка прохождения практики, формирование индивидуального задания на практику, определение перечня и последовательности работ для реализации индивидуального задания (формирование плана исследования). Индивидуальное задание по производственной практике включает формулировку направления исследования, цели и задачи проведения исследования, общий обзор путей и методов решения подобных проблем, существующих в теории и практике управления персоналом, рекомендации по источникам информации в соответствии с заданным аспектом научно-исследовательской работы. 

Основной (исследовательский) этап предполагает ведение библиографической работы с привлечением современных информационных технологий, реферирование информации с целью выявления проблемы и ее четкого формулирования, выбор, обоснование метода проведения исследования, планирование действий, сбор теоретического и фактического материалов для исследования, обработку полученных результатов, их анализ, систематизацию и осмысление с учетом имеющихся в литературе данных, подготовку к публикации научно-практической статьи (серии публикаций), оформленной в соответствии с имеющимися требованиями, с привлечением современных средств редактирования и печати, а также формулирование выводов и рекомендаций. 
На заключительном этапе обучающийся готовит отчет по производственной практике и защищает его. 

4.5     Программа научно-исследовательской работы

НИР является обязательным разделом ООП магистратуры. Она направлена на формирование и закрепление общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и ООП вуза. Результаты НИР, выполняемой обучающимися, проходят апробацию, дополняются и уточняются в процессе прохождения педагогической и научно-исследовательской практик, а полученные результаты – обобщаются и служат основой для подготовки магистерской диссертации.

В магистерской программе «Государственное и муниципальное управление» выполнение НИР предусмотрено в 1, 2 и 3 семестрах. Трудоемкость НИР – 24 зачетные единицы.

При реализации ООП предусматриваются следующие виды и этапы выполнения и контроля научно-исследовательской работы обучающихся:

1. Планирование научно-исследовательской работы, включающее ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области, выбор темы исследования,  написание реферата по избранной теме, подготовка докладов и их публичное представление;

2. Проведение научно-исследовательской работы;

3. Составление отчета о научно-исследовательской работе;

4. Публичная защита выполненной работы.

Основной формой планирования и корректировки индивидуальных планов научно-исследовательской работы обучаемых является обоснование темы, обсуждение плана и промежуточных результатов исследования в рамках научно-исследовательского семинара. В процессе выполнения научно-исследовательской работы и в ходе защиты ее результатов должно проводиться широкое обсуждение в учебных структурах вуза с привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций обучающихся

Тематика научно-исследовательских работ студентов  должна быть актуальна с точки зрения выпускающей кафедры и организации. 

В рамках изучаемой магистерской программы исследования студентов могут быть посвящены, например, следующим проблемам:

· анализ использования рабочего времени государственными (муниципальными) служащими;

· оценка трудоемкости управленческих функций, выполняемых органами государственного (муниципального) управления;

· культура государственных (муниципальных) учреждений;

· и т.п.

Задание по НИР может быть выполнено индивидуально или группой студентов (до 4 человек) в зависимости от масштабности темы.

Результаты научно-исследовательской работы оформляются отдельным отчетом в виде пояснительной записки согласно требованиям ГОСТа Р 7.32-98 (ИСО 5966-82) «Отчет по НИР. Структура и правила оформления»:

· цель научной работы;

· предмет исследования;

· методика проведения исследования;

· анализ полученных результатов;

· выводы и предложения;

· список использованных источников.

Наиболее интересные работы отчеты следует рекомендовать для представления на научных конференциях института, университета.

Приложение 5. 

1. Фактическое ресурсное обеспечение ООП магистратуры по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» в ГОУ ВПО «Бурятский государственный университет»

Ресурсное обеспечение ООП 081100 «Государственное и муниципальное управление» формируется на основе требований к условиям реализации основных образовательных программ магистратуры, определяемых ФГОС ВПО по данному направлению подготовки, с учетом рекомендаций ПрООП и включает в себя:

· квалифицированный кадровый состав; 

· методическое обеспечение (включая научную литературу);

· программное обеспечение;

· аудиторный фонд.

5.1 . Кадровое обеспечение учебного процесса.

Реализация ООП обеспечивается педагогическими кадрами, имеющими базовое образование соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, ученую степень или  опыт управленческой деятельности. Подготовку магистров будут осуществлять преподаватели кафедры  государственного и муниципального управления, кафедры экономики и кафедры экономической теории факультета экономики и управления университета.  

Образовательный процесс по направлению подготовки обеспечивают 21 преподаватель, включая совместителей – 9 человек (42,8%). Из них с учёной степенью доктора наук 6 человек (28,5%), учёной степенью кандидата наук  - 13 человек (61,9%). Общая остепенённость по физическим лицам – 19 человек (90,4%). Доля  штатных ППС составляет 12 человек (57,2%). Общенаучный цикл по ООП обеспечивает 8 человек, общая остепенённость по циклу – 100%. Профессиональный цикл обеспечивает 14 человек, общая остепенённость – 85,7%. 
Образовательный процесс ООП по направлению 080110.68 Государственное и муниципальное управление, магистерская программа «Муниципальное управление» также обеспечивают работодатели на условиях внешнего совместительства: Елаев А.А., доктор исторических наук, профессор, начальник Управления  по делам архивов Республики Бурятия, Жанчипова Ц.Б., кандидат социологических наук, доцент, консультант отдела административной реформы Комитета государственной службы, кадровой политики и административной реформы Администрация Главы Республики Бурятия и Правительства Республики Бурятия, Аршолоева О.Х., кандидат социологических наук, старший преподаватель, заместитель начальника Управления по кадровой политике Администрации г. Улан-Удэ, Гармаев А.Б., кандидат экономических наук, старший преподаватель, начальник отдела инвестиций и стратегических проектов Комитета экономического развития Администрации г. Улан-Удэ. На условиях почасовой оплаты труда привлекается Будаев Е.С., кандидат технических наук, старший преподаватель,  главный специалист Отдела управления проектами Комитета информационных технологий и документальной связи Администрация Главы Республики Бурятия и Правительства Республики Бурятия. Характеристика кадрового обеспечения учебного процесса по направлению представлена в таблице (Приложение 6).

5.2 . Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного  процесса.

Научная библиотека Бурятского государственного университета удовлетворяет требованиям Примерного положения о формировании фондов библиотеки высшего учебного заведения, утвержденного приказом Минобразования России от 27.04.2000 № 1246. Кроме того, в  2007 году открыт диссертационный зал для магистрантов, аспирантов, докторантов и соискателей университета, что в значительной степени будет способствовать качеству подготовки диссертационных исследований. Обеспеченность литературой по магистерской программе составляет более 0,8 экземпляров на человека, что соответствует установленным нормативам

Магистрантам предоставляется возможность использования ресурсов других библиотек: Бурятским государственным университетом заключен Договор об обслуживании по межбиблиотечному абонементу и доставке документов от 2 мая 2006 года № И-780 с Российской государственной библиотекой, а также договор на информационно-библиотечное обслуживание с Национальной библиотекой Республики Бурятия  № 005-01-07 от 10 января 2007 года.

Бурятский государственный университет имеет современную информационную базу, обеспечивающую возможность оперативного получения и обмена информацией с отечественными и зарубежными предприятиями и организациями соответствующего профиля (Приложение 2).
Материально-техническое и информационное состояние Бурятского государственного университета обеспечивает эффективное обучение магистрантов. Университет обладает современной научно-информационной базой. Имеется 21 компьютерный класс (1232 ПЭВМ, объединенные в локальную сеть), выход в Интернет с 490 рабочими местами, лаборатория дистанционного обучения, Интернет-центр, Вычислительный центр. Для магистрантов и аспирантов обеспечен приоритетный доступ в Интернет и ко всем научно-информационным ресурсам университета, а также в соответствии с договором между БГУ и Бурятским научным центром СО РАН - к библиотечным и научным фондам БНЦ СО РАН. Также открыт зал информационных технологий   с   доступом   к   электронным ресурсам  диссертационного   зала Российской библиотеки им. Ленина. 

Обеспеченность научной и учебной литературой составляет один и более экземпляров на одного обучающегося, а полиграфические и издательские возможности БГУ признаны лучшими среди вузов Бурятии. Дисплейное время на одного студента составляет 8 часов в неделю с учетом самостоятельной работы. Компьютеры объединены в локальную сеть и оснащены информационными программами «Гарант», «Консультант Плюс», «Кодекс», предусмотрен выход в INTERNET, собственный web-сайт, электронная почта. Учебно-методическая и информационная обеспеченность учебного процесса отражена в Приложении 7.
5.3 . Материально-техническое обеспечение учебного процесса.

Подготовка магистрантов по представленной к лицензированию образовательной программе обеспечена современной научно-лабораторной базой и техническими средствами. Учебные аудитории в полной мере соответствуют  санитарно-гигиеническим требованиям. В целом, обеспеченность учебно-лабораторным оборудование отвечает требованиям и рабочим программам учебных дисциплин. Уровень обеспечения охраны здоровья обучающихся и работников соответствует установленным требованиям.

Материально-техническое обеспечение учебного процесса представлено в Приложении 8.

Раздел 6.    ХАРАКТЕРИСТИКИ СРЕДЫ ВУЗА, ОБЕСПЕ​ЧИВАЮЩИЕ РАЗВИТИЕ ОБЩЕКУЛЬТУРНЫХ И СОЦИАЛЬНО-ЛИЧНОСТ​НЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ВЫПУСКНИКОВ

В университете сформирована система воспитательной работы, которая позволяет управлять и взаимодействовать с подразделениями, связанными с организацией воспитательного процесса. 

Воспитательная работа соответствует Государственным образовательным стандартам, образовательно-профессиональным программам и осуществляется в соответствии с Концепцией воспитательной деятельности Бурятского государственного университета.

Концепцию формирования среды вуза, обеспечивающей развитие социально-личностных компетенций обучающихся, определяют следующие документы: Закон РФ «Об образовании» в редакции 2004 года (ст.2 и 14); Закон «О высшем и послевузовском образовании» (ст.8, 15, 16, 20); Типовое положение о вузе (п.ЗЗ); федеральная целевая программа «Молодежь России»; приказы МО РФ № 3351 от 12.10.2001 «Об итогах Всероссийского конкурса моделей и проектов организации воспитательной деятельности в вузах»; № 3216 от 5.09.2002 года; «Об утверждении примерного положения о студенческом отряде»; № 762 от 4.03.03; «О всероссийском конкурсе моделей организации студенческого самоуправления»; рекомендаций МО РФ от 20.03.2002 года «По организации внеучебной работы со студентами в образовательном учреждении высшего профессионального образования» и др.

Воспитательная работа в университете осуществляется в следующих основных направлениях: профессионально-творческое и трудовое воспитание, гражданско-патриотическое воспитание, духовно-нравственное и культурно-эстетическое воспитание, спортивно-оздоровительное воспитание, информационная культура и экологическое воспитание. Для их реализации ежегодно разрабатывается комплексный план по воспитательной работе с учётом мероприятий структурных подразделений (факультетов, институтов, колледжа), анализа отчётов за прошедший учебный год, анкетирования и социологических опросов участников воспитательного процесса.

В БГУ сложилась система, при которой в вузе существуют органы студенческого самоуправления в форме общественных организаций – Федерация студенческого самоуправления и Первичная профсоюзная организация студентов Бурятского государственного университета. Кроме этого, органы студенческого самоуправления действуют на уровне факультетов БГУ (студенческое самоуправление, студенческий клуб, научное студенческое общество) и в рамках направлений деятельности («Совет молодых ученых БГУ», Клиника «Бесплатная юридическая помощь», штаб студенческих отрядов, ансамбль «Байкальские волны» и др.). В БГУ традиционно представители органов студенческого самоуправления участвуют в управлении вузом. 

Одной из главных задач Федерации студенческого самоуправления является развитие ССУ в вузе – особой формы самостоятельной общественной деятельности студентов по реализации функций управления жизнью студенческого коллектива в соответствии со стоящими перед ними целями и задачами. Направления деятельности ФССУ университета: представление интересов студентов на всех уровнях управления вузом; анализ и распространение опыта работы органов студенческого самоуправления в БГУ; решение социальных проблем студентов; содействие организации и совершенствованию учебного процесса и НИРС; решение проблем труда и отдыха студентов; взаимодействие со студенческими органами самоуправления других учебных заведений республики; оказание информационной, методической, консультационной и другой практической помощи студентам. 

Одним из органов студенческого самоуправления в Бурятском государственном университете является Первичная профсоюзная организация студентов Бурятского государственного университета. Спектр деятельности профкома обширен: от личной консультации отдельного студента – до защиты студенчества города и республики в целом. Профсоюзная организация студентов занимается не только защитой прав студентов, но и дает возможность реализовать себя, приобрести лидерские качества и навыки общения, отстаивать свои интересы и права, поэтому профсоюз полноправно выступает в роли органа студенческого самоуправления. У профкома существует несколько направлений деятельности. Учебное - предусматривает участие в стипендиальных комиссиях на факультетах, в принятии решений ученого Совета вуза, контроль над исполнением учебных и календарных планов. Правовое – консультирование по вопросам обучения, доведение до студентов законов, распоряжений и других нормативных актов, касающихся прав и интересов студентов, разрешение конфликтов и споров между администрацией вуза и студентами. Организационно-массовое направление – сотрудничество с профоргами групп, курсов и председателями профбюро факультетов; проведение обучения, тренингов, семинаров, школы профактива. Социально-экономическое направление включает в себя распределение стипендиального фонда, контроль над организацией общественного питания в вузе, заселение студентов в общежития, учет малообеспеченных студентов БГУ, помощь в трудоустройстве.

Основные научные направления университета тесно связаны с соответствующими профилями подготовки обучающихся. Об этом, в частности, свидетельствует высокий процент участия обучающихся в различных формах НИРС. Научно-исследовательская работа студентов в университете рассматривается как один из важных аспектов повышения качества подготовки и воспитания специалистов, это комплекс мероприятий учебного, научного, методического и организационного характера, обеспечивающий их обучение всех навыкам научных исследований применительно к избранному профилю обучения в рамках учебного процесса и вне него. 

Основные формы внеучебной научной работы с обучающимися в БГУ: предметные олимпиады, конференции, конкурсы научных работ и лучших рефератов, работа обучающихся в хоздоговорных и госбюджетных НИОКР, экспедициях, полевых практиках, социологических и маркетинговых исследованиях, студенческих научных обществах, кружках и других научных объединениях, изобретательская деятельность. 

В университете существуют многолетние традиции проведения студенческих мероприятий: фестивали «Студенческая весна» и «Первый снег», Веревочный курс для первокурсников, конкурс вокалистов «Звездный дождь», конкурс «Мисс и Мистер Университет», Ректорский бал, мероприятия в рамках профилактики алкоголизма, наркомании, табакокурения и пр.

Большое значение в культурно-просветительской работе играют различные студенческие объединения БГУ: Народный студенческий ансамбль песни и танца «Байкальские волны», студия бального танца, школа эстрадного вокала, студия современного танца и др. Студенческим клубом проводится работа по организации и проведению культурно-массовых мероприятий университета; стабильной работы студенческого народного ансамбля песни и танца, школы вокала, хореографических студий;  мастер-классов, тренингов, семинаров, конференций;  координации деятельности студенческих объединений, работа по инициации проектов, направленных на формирование навыков организационной и общественной работы, а также - формированию образа передового студента БГУ в образовательном и информационном пространстве города и республики.

В рамках воспитательной работы особое внимание уделяется  первокурсникам, вопросам их адаптации к новым условиям, формированию взаимоотношений в коллективе и другим аспектам их жизнедеятельности. С целью их социализации факультеты и другие структурные подразделения, взаимодействуя со студенческим самоуправлением проводят специальные мероприятия.

 В целях информирования об учебно-воспитательной деятельности используются локальная газета «Универ-сити», афиши, памятки, стенды структурных подразделений с информацией о спортивно-массовой и общественной работе, творческих, научных мероприятиях, также используются  системы телевизионных мониторов и сайт БГУ в сети Интернет. 

В университете уделяется значительное внимание обеспечению социальной защиты и охране здоровья студентов. Это направление реализуют следующие структурные подразделения и организации: отдел воспитательной и социальной работы; профком студентов; социально-психологическая служба; здравпункт университета; спортивный клуб БГУ; спортивно-оздоровительный лагерь «Олимп» (оз.Щучье); база отдыха (оз.Байкал). В университете действуют программы по профилактике наркомании, СПИДа, проводятся акции против курения. 

В связи с необходимостью содействия трудовой занятости студентов университета при содействии профкома и отдела кадров функционирует служба по содействию трудоустройства студентов. На период летних каникул в университете формируются студенческие трудовые отряды. 

Всё это свидетельствует о том, что в Бурятском государственном университете сформирована необходимая среда для обеспечения всестороннего развития общекультурных (социально-личностных) компетенций обучающихся.

Раздел 7.  НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ООП
7.1     Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация

Конкретные формы и процедуры текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по каждой дисциплине разрабатываются вузом самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся в течение первого месяца обучения.

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей магистерской программы (текущая и промежуточная аттестация) создаются фонды оценочных средств, включающие типовые задания, контрольные работы, тесты и методы контроля, позволяющие оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. Фонды оценочных средств разрабатываются и утверждаются вузом.

Фонды оценочных средств должны быть полными и адекватными отображениями требований ФГОС ВПО по данному направлению подготовки, соответствовать целям и задачам магистерской программы и ее учебному плану. Они призваны обеспечивать оценку качества общекультурных и профессиональных компетенций, приобретаемых  выпускником.

При разработке оценочных средств для контроля качества изучения модулей, дисциплин, практик должны учитываться все виды связей между включенными в них знаниями, умениями, навыками, позволяющие  установить качество сформированных у обучающихся компетенций по видам деятельности и степень общей готовности выпускников к профессиональной  деятельности.

При проектировании оценочных средств необходимо предусматривать оценку способности обучающихся к творческой деятельности,  их готовности вести поиск решения новых задач, связанных с недостаточностью конкретных специальных знаний и отсутствием общепринятых алгоритмов профессионального поведения.

Помимо индивидуальных оценок, должны использоваться групповые и взаимооценки: рецензирование студентами работ друг друга; оппонирование студентами рефератов, проектов, дипломных, исследовательских работ; экспертные оценки группами, состоящими из студентов, преподавателей и работодателей.

Обучающимся, представителям работодателей должна быть предоставлена возможность оценивания содержания, организации и качества учебного процесса в целом, а также работы отдельных преподавателей.

Вузом должны быть созданы условия для максимального приближения системы оценивания и контроля компетенций магистрантов к условиям их будущей профессиональной деятельности. С этой целью кроме преподавателей конкретной дисциплины в качестве внешних экспертов должны активно использоваться работодатели (представители организаций), преподаватели, читающие смежные дисциплины.

7.2    Итоговая государственная аттестация 

Итоговая государственная аттестация направлена на установление соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям федерального государственного образовательного стандарта.

Итоговая государственная аттестация включает сдачу государственного экзамена по направлению подготовки и защиту выпускной квалификационной работы.

Государственный экзамен по направлению подготовки может вводиться по решению Ученого совета вуза.

Программа государственного экзамена разрабатывается вузами самостоятельно. Для объективной оценки компетенций выпускника тематика экзаменационных вопросов и заданий должна быть комплексной и соответствовать избранным разделам из различных учебных циклов, формирующих конкретные компетенции.

Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы (проекта) определяются высшим учебным заведением.

Выпускная квалификационная работа в соответствии с магистерской программой выполняется в виде магистерской диссертации в период прохождения практики и выполнения научно-исследовательской работы и представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым готовится магистрант (научно-исследовательской, педагогической, организационно-управленческой, аналитической).

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть направлена на решение профессиональных задач.

При выполнении выпускной квалификационной работы обучающиеся должны показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.

8.    ДРУГИЕ НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ И МАТЕРИАЛЫ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ

В Бурятском государственном университете ежегодно по утвержденным программам проводятся внутренний аудит (проверки) деятельности подразделений,  отдельных процессов и видов деятельности, по результатам которых  планируются корректирующие и предупреждающие мероприятия, способствующие повышению качества подготовки специалистов.

Компетентность преподавателей отслеживается и оценивается на основе утвержденных в БГУ регламентов:

Квалификационные требования к научно-педагогическим должностям в ГОУ ВПО «Бурятский государственный университет»;
Положение об организации и проведении конкурсного отбора при замещении должностей научно-педагогических работников в ФГБОУ ВПО «Бурятский государственный университет 

АННОТАЦИИ  дисциплин по направлению подготовки магистров  
080100.68 Государственное и муниципальное управление
(профиль «Муниципальное управление»)

	№ п/п
	Наименование предмета,  дисциплины (модуля) в соответствии с учебным планом
	Основные дидактические единицы (разделы)
	Перечень формируемых компетенций

	1
	2
	3
	4

	М1.

Б.1
	Экономика общественного сектора
	Институциональные основы общественного сектора: сочетание рынка и государства в смешанной экономике. История формирования экономики общественного сектора,  структура, масштабы, динамика и факторы развития общественного сектора, распределение ресурсов в экономике общественного сектора, провалы рынка и государства, институциональные формы организации общественного сектора.

 Основы функционирования общественного сектора: общественные блага: понятие, свойства,  формирование спроса и предложения на общественные блага, равновесие в общественном секторе, оптимальное распределение ресурсов и доходов, основные подходы к формированию бюджетной политики.

Теория общественного выбора:   общественный  выбор в современной рыночной экономике, механизм общественного выбора, представительная демократия, политический деловой цикл, современные методы  анализа экономических предпосылок и последствий политических решений.

Организация бюджетной системы: основы организации бюджетной системы: принципы построения, структура доходов и расходов, государственные внебюджетные фонды, дефицит государственного бюджета и методы его покрытия, налоговый механизм, эффективность и справедливость в налоговой системе, избыточное налоговое бремя, оптимальное налогообложение и налоговая политика.

Общественные расходы: структура и тенденции развития, государственные расходы в РФ, факторы роста общественных расходов, перемещение выгод и сферы действия программ общественных расходов, искажающее действие общественных расходов, оценка эффективности общественных расходов.

Бюджетный федерализм: теоретические основы бюджетного федерализма, управленческая децентрализация и экономический федерализм, вертикальное и горизонтальное выравнивание, модели бюджетного федерализма.
	ОК-1, 2,3 

	М1.
Б.2
	Теория и механизмы современного государственного управления


	- Государство и государственное управление. Определение государства. Трактовки государства. Теория общественного договора. Естественное право и происхождение государства. Некоторые другие теории происхождения государства. Функции государства.

Понятие государственного управления. Основные подходы к определению сущности государственного управления: правовой, политический, менеджериальный.

- Основные характеристики государственного управления. Типы государственного устройства. Структура государственного устройства и государственного управления. Виды государственного управления. Субъект и объект государственного управления. Функции государственного управления. Методы государственного управления. Особенности государственного управления. Отличия государственного управления от управления в коммерческой сфере по целям и задачам организации и результатам деятельности. Эффективность государственного управления. Справедливость в государственном управлении.

- Эволюция теорий государственного управления. Обзор развития теорий государственного управления. Соотношение и основные тенденции в развитии теории государственного управления по сравнению с управлением в коммерческой сфере. Ключевые вехи развития теории государственного управления. Становление науки государственного управления. “Классическая дихотомия” Вудро Вильсона (1887), Франка Гуднау (1900), “Идеальная бюрократия” Маркса Вебера (1922). Классическая школа и школа человеческих отношений. Поведенческий подход, системный подход и ситуационный подход. Концепция «максимирующегося бюрократа» Вильяма Писканена (1971).Новое государственное управление. Отношение к новому государственному управлению в современной управленческой практике. Другие исследовательские подходы к управленческой проблематике: государственное управление и менеджмент, управление персоналом, экономика, социология, политика и пр.

- Функционал и типология органов исполнительной власти. 
Функции государства и функции социального управления. Функции государственного аппарата и функции органов исполнительной власти. Функции органов исполнительной власти: определение и критерии выделения функций, классификация функций, критерии необходимости и рациональности. Типы органов исполнительной власти: министерства, агентства, службы, надзоры, комитеты, управления. Система федеральных органов исполнительной власти, 

Распределение и разграничение полномочий между условиями публичной власти.

- Основные принципы и подходы к делегированию полномочий. Конституционно-правовые основы делегирования государственных полномочий. Законодательство Российской Федерации о порядке разграничения полномочий между уровнями публичной власти. Законодательные основы передачи осуществления полномочий федеральных органов исполнительной власти органам исполнительной власти субъектов Российской Федерации и перераспределения полномочий по предметам совместного ведения между органами государственной власти Российской Федерации и её субъектов.  Правовые основы передачи органам местного самоуправления отдельных государственных полномочий.

- Оптимизация административных процессов в органах исполнительной власти. Административная реформа: оптимизации и исполнения функций органов государственной власти. Нормативная правовая база административных регламентов.

Результаты регламентации деятельности органов исполнительной власти российской Федерации. 

- Структура административного регламента. Административный регламент предоставления государственной услуги и стандарт услуги, сходство и различия. Принцип качества предоставления государственных услуг. «“Одно окно”. Типы и модели организации «одного окна». Многофункциональные центры в Российской Федерации».

Тема 6. Планирование деятельности органов исполнительной власти.

- Определение и основные элементы процесса планирования. Необходимость ланирования и ограничения государственного планирования. Планирование деятельности  в органах исполнительной власти. Типы планов и их особенности. Методы планирования.   Последовательность планирования, циклы и этапы процесса планирования. Теоретическая трактовка планирования. Определение целей и задач деятельности органов исполнительной власти. Альтернативы и варианты планов. Система плановых документов и их взаимосвязь в современной российской практике. Основные инструменты планирования и типы планов. Проблема интеграции планов с бюджетным процессом. Взаимосвязь планов федерального и регионального уровней.

- Технологии бюджетирования. Понятие и основные функции бюджета. Бюджетная система и бюджетный процесс. Бюджетная классификация. Этапы формирования бюджета, цикл бюджетирования и его элементы. Основные методы бюджетирования. Методы бюджетирования ориентированного на результат и практика их внедрения в России. Обоснование бюджетных расходов. Действующие и вновь принимаемые бюджетные обязательства. Планирование новых обязательств и бюджетные ограничения. Государственное задание. Цели бюджета. Оценки эффективности бюджетных расходов и факторы их потенциальной неэффективности. Приоритеты современной российской бюджетной политики.

- Оценка качества государственного управления. Лучшие практики  и инновации в государственном управлении. Сравнительные оценки качества государственного управления. Значение международного опыта (преодоление разрыва в уровне развития, прозрачные условия для международного бизнеса, распространение влияния, проч.). Стимулы к инновациям в сфере государственного управления. Основные тенденции развития государственного управления. Организации, участвующие в оценке и распространении лучшей практики государственного управления (международные, национальные, правительственные и неправительственные, частные организации). Индексы качества государственного управления. Международные прямые оценки и рейтинги качества государственного управления. 

 - Оценивание государственных  программ. Программно-целевой метод реализации государственной политики. Программы: понятие и виды, нормативно-правовая база, вопросы формирования и реализации программ. Методология оценки программ: подходы, типы оценки, критерии, показатели, организационные механизмы.  Использование программно-целевого подхода к реализации политики в России: федеральные целевые программы, ведомственные целевые программы, национальные проекты и пр. Федеральные целевые программы: приоритеты, структура, опыт реализации и оценки. Государственные программы: особенности, опыт реализации и оценки. Аудит эффективности.


	ОК-6,10,15

ПК-1

	М1.
Б.3
	Информационно-аналитические технологии государственного управления
	Общая характеристика информационных технологий. Понятие информационной технологии. Классификация информационных технологий. 

Свойства информационных технологий. Технологии хранилищ данных.

Технологии гипертекстов, мультимедиа, видеоконференций. 

Информационные системы. Классификация информационных систем.

Информационные технологии в государственном управлении

Технологии построения корпоративных информационных систем. 

Технологии экспертных систем.

Технологии оперативного анализа данных «OLAP» и извлечения знаний «Data Mining».

Технологии систем поддержки принятия решений.

Электронное правительство.
	ПК-6, 8, 10, 12, 13, 14

	М1
Б.4
	Экономическая история
	Предмет истории экономики и ее периодизация. Основные черты первобытного хозяйства. Азиатский способ производства. Античное рабство. 

- Становление и развитие феодальной экономики. Становление феодальной экономики в Западной Европе в 5 – 9 века. Развитие феодализма в Западной Европе в 11 – 15 века.

- Особенности развития феодализма в разных странах. Генезис капитализма. Предпосылки становления новой хозяйственной модели. Первоначальное накопление капитала. Капиталистическая мануфактура. Особенности первоначального накопления в разных странах. 

- Промышленный переворот как социально-экономическое явление.  Особенности промышленного переворота в разных странах.

- Развитие мировой экономики в первой половине 20 века. Становление регулируемого капитализма: Либерально-реформистская модель США. Тоталитарная модель Германии. Становление государственного социализма в СССР.

- Развитие мировой экономики во второй половине 20 века
. Противостояние двух систем и гонка вооружений. Распад колониальной системы и вестернизация экономики. Третья техническая революция и особенности развития экономики. Региональные интеграционные процессы.
	ОК-12

	М1.
В.1
	Современные экономические концепции
	- Экономическая мысль Запада после Второй мировой войны: ключ к пониманию. Основные течения западной экономической мысли в послевоенный период: основные аспекты исследований, определившие разные направления экономической мысли – механизм рыночной конкуренции, рычаги государственного регулирования общеэкономических пропорций, совокупность средств достижения социального баланса в обществе.

- Послевоенная эволюция кейнсианства.
Век кейнсианства в 40-60-е годы. Основные «ветви» кейнсианства в США, Великобритании, Франции. Послевоенная эволюция неоклассического направления. Возрождение экономического либерализма. Концепция ордолиберализма. Американский монетаризм. Теория экономики предложения. Теория рациональных ожиданий. 

- Послевоенная эволюция институционального направления. Особенности послевоенного институционализма. Гэлбрейт. Перу. Мюрдаль. Новая институциональная теория

- Современные концепции трансформации капитализма. НТР как центр тяготения этих концепций. Теория нового индустриального общества и стадий экономического роста. Теория индустриально-технократического общества. Теория «третьей волны» Тоффлера.

- Современная компаравистика
Нарастание глобальных экономических процессов и необходимость их анализа. Формирование международных исследовательских центров этого профиля. Римский клуб.
	ОК-10

	М1.
В.2
	Разработка и  принятие управленческих решений


	Основы методологии и теории разработки УР: предназначение теории РУР как научной дисциплины. Понятие решения, УР, ЛПР, проблемы (факторы).  3 парадигмы принятия решений.  Процесс подготовки УР в систему ГиМУ. 3-х, 6-ти этапные схемы Саймона, общая 12-этапная схема ПРУР. Общее планирование. Формы разработки. Формы реализации. Классификация и типология УР.

Методы и технологии разработки УР в органах ГиМУ: Методологические основы РУР в системе ГиМУ. Общие подходы к управлению: процессный, ситуационный, системный. Системный подход. Миссия организации. Целевая ориентация. Цель. Постановка по SMART(ER). Целевые технологии (ЦТ). Разработка, оценка, анализ и выбор возможных альтернатив. Алгоритмические, Активизирующие, Экспертные, Эвристические методы. Метод сценариев. Дерево решений.

Организационные и социально-психологические основы подготовки и реализации УР: роль человеческого фактора в процессе подготовки УР. Основы коммуникации руководителя и подчиненного.  Планирование. Постановка целей и делегирование полномочий подчиненным. Эффективное проведение совещаний (традиционных и IT-виртуальных). Модели руководства. Управленческие навыки эффективного руководителя.

Качество, контроль и ответственность в процессе разработки и реализации УР: качество и эффективность УР.  Системы качества ISO900X. KPI (Key Performance Indicators). Контроль и ответственность при реализации УР.
Информационно-аналитическое обеспечение процесса разработки и принятия УР: роль информации и ИТ в процессе разработки и принятия УР. Применение Excel. Экспертные системы.


	ПК-9,10,17

	М1.
ДВ1
	Политический менеджмент


	Место          и          роль политического менеджмента                в современном обществе. Политический       менеджмент       как особый   вид  управления   в   политике. Цели  и  задачи  политического менеджмента. Политический  менеджмент   и государственное  управление. Возрастание роли политического менеджмента в  современных   условиях. Политический          менеджмент          и политический  PR.   Профессиональные виды        деятельности        в        политическом  менеджменте.  Политический менеджмент          и  политический маркетинг. Политический менеджмент как профессия.

Политический менеджмент как теория и как практика.Место политического менеджмента в системе             социальных     наук. Общетеоретическое  и     прикладное знания о политическом менеджменте. Теоретические    методы (структуралистский   подход, функционализм,            типологический метод,  системный     анализ, психодинамическая, когнитивная, бихевиоральная      теории      и   др.). Эмпирические   методы    (наблюдение, опрос,      контент-анализ,      case-study, метод «фокус-группы»).

Конструирование    конкретной политической ситуации.

Политическая кампания      как      вид управленческих отношений.
Понятие   «политическая   кампания». Модель       политической   кампании. Внешняя   среда          политической кампании. Субъект управления в   политической   кампании.    Субъект управления   как   команда.   Принципы эффективного  функционирования команды. Объект управления. Модель   политического взаимодействия   (мотивация, коммуникация, структуризация).

Мотивационные процессы       в       политическом менеджменте.
Политическое   действие.   Мотивация политического    действия.     Основные направления исследования мотивации политического       действия       (теории потребностей,               диспозиционные теории, теория рационального выбора и др.). Когнитивная модель мотивации политического действия.

Возможности   и         ограничения управления мотивацией.Основные         задачи         управления мотивационными        процессами  в политическом менеджменте. Манипуляция        в        политических кампаниях.

Коммуникации   в   политическом менеджменте. Коммуникация. Рациональная модель коммуникативного       взаимодействия. Спонтанная коммуникация.  Основные задачи  управления коммуникационными           процессами (производство,  продвижение информации,    обеспечение    обратной связи, устранение шумов). Убеждающая      коммуникация,      её основные    виды.    Модульная    схема убеждающей  коммуникации. Центральная  тема.   Сюжетные  линии центральной   темы.   Информационные продукты.       Техники   убеждающей коммуникации.

Политическое консультирование
Понятие    «политическое консультирование».                         Виды политического   консультирования. Информационно-аналитическое. Имеджмейкинг.  Организационно-управленческие     услуги.     Обучение-консультирование.

Политики  и   политические консультанты:                      проблемы эффективного   взаимодействия. Маркетинговый             подход   к политическому консультированию.


	ПК-6,10,15

	М1.
ДВ1.
	История государственного и муниципального управления
	Государственный аппарат периода образования и эволюции централизованного государства (конец XV – XVII вв.): выявляются особенности организации высших и центральных органов управления в Московском государстве, анализируются тенденции формирования государственной службы и изменения в структуре местной администрации. 
Государственные органы и учреждения Российской империи в XVIII веке: рассматриваются особенности утверждения абсолютизма и им​перской системы государственного управления; изучаются структура и функции государственных органов Российской империи (Сенат, Коллегии, Верховный тайный совет и др.); особое внимание уделяется изучению особенностей создания единой системы территориаль​ного управления в России, развития городского самоуправления в правление Екатерины II.

Государственный аппарат Российской империи в XIX веке: анализируется проблема реформ государственного аппарата в правительственной политике России в первой половине XIX в.; выявляются причины дальнейшей бюрократизации государственного управления в правление Николая I; рассматривается значение «великих реформ» 60-70-х гг. (земской, судебной, городской) для государственного развития Российской империи. 

 Изменения в государственных учреждениях России в 1905-1916 гг. Становление российского парламентаризма: изучается эволюция российской государственности на этапе буржуазной ре​волюции 1905-1907 гг. и анализируются изменения в статусе высших органов власти (Государственный Совет, Совет министров); рассматриваются особенности формирования и деятельности Государственной думы I-IV созывов.

Особенности советской государственности и системы и государственного управления (октябрь 1917-начало 1990-х гг.): рассматриваются особенности формирования и структура советского государственного аппарата; изучается эволюция командно-административной системы государ​ственного управления в СССР в 30-80-е годы.

Формирование современной российской государственности: рассматриваются особенности формирования правовых основ новой российской государственности, становления новой системы органов государственного управления (институт Президента, правовой статус и функции Федерального Собрания РФ, функции и полномочия Правительства РФ, органы власти субъектов федерации.
	ПК-6,10,15

	М1.

ДВ2.
	Региональная экономика


	Роль природных факторов в развитии территории: исследуются фундаментальные основы концентрации производства, объясняется влияние их на развитие территории; анализируются перспективы регионов и изучается влияние нерыночных факторов на будущее территории; изучаются основные факторы регионального экономического роста.

Производственные факторы в развитии территории: анализируется территориально-пространственная организация отраслей промышленности, особое внимание уделяется вопросам концентрации и специализации производства; рассматриваются механизмы государственного регулирования территориального развития и меры региональных органов управления.

 Методы диагностики территориальных проблем: рассматриваются ключевые проблемы функционирования территории (экономические, социальные экологические и т.п.) во взаимосвязи и взаимозависимости; изучаются основные подходы к их решению.

Методы реализации региональной экономической политики: изучаются нормативно-правовые основы регионального управления; бюджетно-налоговая политика; планирование и прогнозирование; региональные целевые программы.


	ПК-1, 12

	М1.

ДВ2
	Планирование и прогнозирование социально-экономического развития территорий
	Методологические основы прогнозирования. Основные понятия, объект, предмет экономического прогнозирования. Исходные понятия и сущность прогнозирования. Прогнозирование как форма научного предвидения. Гипотеза, прогноз, план (программа).

Объект экономического прогнозирования. Предмет данной научной дисциплины. Основные  функции прогнозирования. Стратегия развития территорий. Методология СНС.

Система экономического прогнозирования, закономерности и принципы прогнозирования.
Системный подход к разработке экономических прогнозов, его значение и сущность. Взаимосвязь прогнозирования и планирования. Прогнозы и их типология  по масштабу прогнозирования, по периоду упреждения, по функциональному признаку. Система экономических прогнозов. Объект прогноза как система. Формирование параметров (характеристик) объекта и его структурных единиц. Определение условий функционирования объекта прогноза как системы.

Методы прогнозирования и их классификация. Система методов прогнозирования. Её зависимость от объекта прогнозирования и длительности прогнозного периода. Интуитивные и формализованные методы. Методы экспертной оценки, их сущность, научные основы, сфера использования. Методы коллективной генерации идей (мозговая атака).  Метод «Дельфи». Методика эвристического прогнозирования. Прогнозирование на основе социально-экономического эксперимента. Построение сценариев и прогнозные графы. «Дерево целей».
Методы прогнозирования одиночных временных рядов. Кривые роста. Сущность рядов динамики. Компоненты динамических рядов: основная тенденция, циклическая составляющая, случайные колебания. Приемы и способы выявления тенденции. Кривые роста. Основные типы кривых роста и их свойства. Основные этапы построения прогнозов: качественный анализ экономических показателей, графический  анализ ряда динамики, выбор аналитической функции, оценка тесноты связи, параметров уравнения регрессии, проверка статистических критериев надежности, прогнозирование и расчет доверительных интервалов. Метод конечных разностей, его применение для описания и прогнозирования динамики изменения временных рядов. Метод наименьших квадратов. Прогнозирование сезонных колебаний.
Авторегрессионные модели прогнозирования. Понятие авторегрессии. Уравнение авторегрессии. Особенности применения линейной авторегрессии для прогнозирования экономических показателей. Модели ARIMA. Использование метода наименьших квадратов для определения параметров уравнения авторегрессии. Оценка точности прогноза.

Прогнозирование на основе моделирования многомерных временных рядов.  Понятие связанных рядов динамики. Методы расчёта параметров уравнения регрессии. Учёт автокорреляции при исследовании связи между двумя переменными. Методы исключения автокорреляции. Критерии Дарбина-Уотсона , Неймана. Прогнозирование с учетом временного лага. Понятие временного лага, способы его определения.
Прогнозирование по многофакторным моделям. Уравнение множественной регрессии. Основные виды уравнений регрессии. Обоснование размерности многофакторного уравнения. Требования, предъявляемые к исходной информации.  Расчёт  параметров уравнения по отклонениям. Прогнозирование  по абсолютным величинам. Проверка адекватности многофакторных моделей по критерию Р. Фишера. Оценка устойчивости параметров регрессии по  критерию Стьюдента. 
Экспертные методы прогнозирования. Сущность интуитивного мышления. Предпосылки и виды экспертного прогнозирования. Измерение экспертной информации. Разновидности экспертиз: индивидуальная, групповая, очная, заочная. Способы отбора экспертов. Основные этапы проведения экспертизы. Разработка  обобщенного прогнозного решения на базе экспертных оценок. Анализ качества экспертного решения. Оценка согласованности мнений экспертов.
Прогнозирование экономического роста. Основные положения теории экономического роста. Характеристика основных элементов экономического роста. Типы экономического роста. Теория факторов производства. Принципы экономической оценки макроэкономических показателей и моделирования экономического роста. Прогноз объёма, динамики продукции и производственных ресурсов. Производственная функция Кобба-Дугласа. Динамика и элементы воспроизводства физического объёма производственных фондов. Динамика и экономическая оценка трудовых ресурсов. Факторный анализ и прогноз темпов экономического роста. Факторные модели экономического роста. Качественный анализ и прогноз темпов экономического роста на основе многофакторных моделей. Эконометрические модели прогнозирования. Анализ и прогноз распределения конечного общественного продукта и обоснование критериев этого распределения. 
Разработка стратегии развития региона. Пространственные  модели.Эволюция теории регионов. Стратегия развития территорий в открытой экономике. Пространственная экономика. Гравитационные модели. Понятия локальных рынков труда, товаров, капитала. Особенности формирования кластеров. Конкурентоспособность регионов. Потенциал территорий. 

	ПК-8,12

	М2.
Б1
	Кадровая политика и кадровый аудит организации


	Развитие института государственной службы в рамках административных преобразований в России. Управление изменениями и инновации в системе государственной службы. Повышение эффективности государственного управления как конечная цель реформы государственной службы. Эволюция государственной бюрократии в России.  

Управление кадрами государственной службы в зарубежных странах. Основные концепции организации государственной службы в передовых странах Запада. Эволюция взглядов на институт государственной службы: от рациональной бюрократии М. Вебера до концепций «нового государственного менеджмента» и «поствеберианской бюрократии». Основы управления кадрами в государственных органах и организациях в США и Западной Европе.

Кадровая политика и кадровая работа в системе государственной службы и в государственных организациях. Концепция кадровой политики государственного органа (организации). Цели, направления и приоритеты кадровой политики. Кадровое планирование. Формирование потребности в кадрах. Кадровая работа как процесс реализации кадровой политики. Кадровый аудит в государственном органе (организации). 

Нормативно-правовое обеспечение кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне. Система нормативно-правовых актов, регламентирующих формирование и реализацию кадровой политики в государственном органе (организации). Развитие системы законодательства о государственной службе.  

Государственный гражданский служащий: основы правового статуса и иерархия должностей. Принципы построения иерархии должностей государственной гражданской службы. Штаты государственного органа (организации). Правовой статус государственного гражданского служащего: система прав, обязанностей, ограничений и запретов. Требования к служебному поведению и механизмы кадровой политики, обеспечивающие их соблюдение.

Основные этапы прохождения государственной гражданской службы. Организация мероприятий по реализации кадровой политики. Принятие на государственную гражданскую службу. Аттестация государственных гражданских служащих. Управление карьерой государственного гражданского служащего: критерии для повышения по службе. Проблемы оценки профессиональной служебной деятельности.  
	ОК-3, 4, 5, 16

	М2.
Б3
	Правовое обеспечение государственного и муниципального управления
	Социальная деятельность, отрасль знания и учебная дисциплина «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления».
Предмет и структура курса.  Комплексный, межотраслевой характер курса. Государство и право. Органы государства. Форма государства.  Государственное и муниципальное управление как  объект правового регулирования. Конституционные основы государственного и муниципального управления

Правовой  статус государственных органов и организаций, осуществляющих государственное и муниципальное управление.
Российский федерализм. Разграничение полномочий Федерации и субъектов федерации.

 Федеральные государственные органы: органы законодательной, исполнительной и судебной власти. Федеральное собрание РФ как представительный и законодательный орган РФ. Правовой статус Президента РФ. Правительство РФ, порядок назначения и полномочия. Судебная власть. Конституционный суд РФ, Верховный суд РФ, Высший Арбитражный суд РФ.

Общие принципы организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов РФ.  

Органы местного самоуправления. Основные положения ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации».  Европейская хартия местного самоуправления.

Государственная гражданская служба в Российской Федерации. Правовой статус государственных и муниципальных служащих.
Права и обязанности гражданских служащих. Ограничения и запреты, связанные с гражданской службой. Требования к служебному поведению гражданских служащих. Служебный контракт и назначение на должность.

Стороны служебного контракта и их обязанности и права.

Содержание служебного контракта. Форма служебного контракта.
Различия служебных контактов по сроку действия. Процедура заключения служебного контракта. Необходимые документы. Испытание при поступлении на государственную гражданскую службу. Срок испытания. Перевод на иную должность гражданской службы или перемещение. Изменение существенных условий служебного контракта. Процедура уведомления. Временное замещение иной должности государственной гражданской службы. Служебные отношения с государственным гражданским служащим в случае реорганизации или ликвидации государственного органа либо сокращения должностей гражданской службы. Процедура извещения о сокращении. Права государственного  гражданского служащего по преимущественному замещению должности. Основания и последствия прекращения служебного контракта. Общие основания. Расторжение по соглашению сторон. Расторжение срочного служебного контракта. Расторжение служебного контракта по инициативе государственного гражданского служащего и по инициативе представителя нанимателя. Расторжение по обстоятельствам, независящим от воли сторон.

Проблемы коррупции. Юридическая ответственность государственного служащего. Исходные положения применения юридической ответственности. Дисциплинарная, административная, уголовная ответственность государственного служащего.

Президент РФ в системе государственного управления.
Правовой статус Президента РФ. Порядок выборов Президента РФ и отрешение его от должности.

Компетенция Президента РФ. Роль Президента РФ в формировании Правительства Российской Федерации. Полномочия Президента РФ по кадровым вопросам.

Конституционные основы взаимодействия Президента РФ и Федерального Собрания.

Полномочия Президента РФ в области внешней политики и международных отношений. Основные полномочия в области обороны страны.

Юридическая природа Указов Президента Российской Федерации.

Исполнительная власть в системе управления государством.
Правительство Российской Федерации - высший орган исполнительной власти.

Состав и порядок формирования Правительства РФ. Полномочия правительства, организация деятельности. Акты Правительства РФ, их юридическая сила.

Муниципальная публичная власть и местное самоуправление.
Понятие, виды и административно-правовой статус органов местного самоуправления. Компетенция органов местного самоуправления. Гарантии местного самоуправления. 

Понятие территориального общественного самоуправления. 

Полномочия органов местного самоуправления в сфере охраны общественного порядка.


	ПК-2, 5, 7

	М2.
Б.3.
	Муниципальное управление и местное самоуправление


	Место и роль местного самоуправления в политической системе общества: обсуждаются концептуальные основы местного самоуправления как формы народовластия, одного из уровней публичной власти, наделенного собственной компетенцией и ресурсами; изучаются формы организации и осуществления местного самоуправления; анализируется сочетание форм непосредственной и представительной демократии; объясняется влияние наличия местного самоуправления на социально-экономическое и социально-политическое развитие муниципальных образований, регионов и государства в целом; рассматриваются основные проблемы развития местного самоуправления и пути их решения.

2. Объект муниципального управления: анализируется структура муниципального хозяйства; подробно рассматриваются и анализируются состав муниципального имущества, местных финансов, муниципальных природных ресурсов; отдельное внимание уделяется социальной инфраструктуре, соотношению муниципальных коммерческих и некоммерческих организаций, возможным формам этих организаций; рассматриваются общественные отношения, подлежащие регулированию в процессе муниципального управления.

3. Субъект муниципального управления: рассматривается состав и структура субъекта муниципального управления (население, органы местного самоуправления как составляющие субъекта муниципального управления) во взаимосвязи его элементов и разграничении функций и полномочий между ними; изучаются основные подходы к оптимизации структуры субъекта муниципального управления и повышению эффективности его деятельности.

4. Методы, технологии и механизмы муниципального управления: изучаются методы, технологии и механизмы управления муниципальным имуществом, муниципальными финансами, муниципальными природными ресурсами,  муниципальными организациями, функционированием и развитием муниципальных образований, в том числе инновационные методы, технологии и механизмы; рассматриваются методы и технологии оценки и повышения эффективности и результативности муниципального управления. 
	ПК-9, 10

	М2.
Б4
	Управление в социальной сфере
	Социальное управление содержание, принципы, методы.
Социальное управление как особая сфера человеческой деятельности. Единство и различие управляющей и управляемой подсистем. Приоритетность социальных целей. Методы управления

Научные  методы.  Самоуправление, саморегуляция социальной системы. Сущность, основные принципы, категории и механизмы социальной политики

Место и роль социальной политики в обществе. Социальная политика и социальная безопасность государства, общества и личности. Роль социальной политики в решении социальных проблем.

Характеристика основных субъектов социальной политики.

НКО - третий сектор. Деятельность неправительственных некоммерческих организаций и социальных фондов, политических партий  как субъектов социальной политики.

Управление социальной сферой в Российской Федерации. Социальное партнерство как элемент согласования интересов субъектов социальной политики.  Принципы и характеристика сторон социального партнерства. Понятие трипартизма. Трехстороннее соглашение плюсы и минусы.

Социальная политика и принципы социальной защиты
. 

Социальная политика в сфере труда и трудовых отношений. 


Политика в области защиты молодежи, семьи и детства.

Направления молодежной политики в РБ

Законодательные документы молодежной политики

Реализация молодежной политики в РБ: проблемы и перспективы.

Социальная политика в области образования, науки в РБ. Социальная политика в области  культуры в РБ.


Государственная политика в области социального страхования и пенсионного обеспечения. Пенсионная реформа. Эффективность социальной политики. Методика и критерии ее измерения. 

Особенности управления в социальной сфере на современном этапе развития общества.
  Проблемы, стоящие перед обществом. Основные этапы движения человечества к созданию межгосударственных организаций. Факторы, влияющие на культурное развитие общества. 
	ПК-12

	М2.
В1
	Система государственного и муниципального управления


	Государственное управление как отрасль знания: рассматриваются понятие государственного, субъект, объект и содержание государственного управления, основы системного подхода к государственному управлению; особое внимание уделяется методологии, научным школам и методам изучения государственного управления.

2. Государство как общественное явление и управляющая система. Гражданское общество и государство: анализируется природа, признаки, формы и функции государства; рассматриваются понятие, сущностные черты и структура государственного аппарата; изучается структура гражданского общества, принципы его формирования и взаимоотношений с государственной властью, становление гражданского общества в современной России.

3. Организация процесса государственного управления: выявляются особенности организации федеративной государственной системы в РФ, специфика государственной власти в субъектах РФ; изучается понятие и основные направления государственной политики; рассматриваются проблемы кадрового обеспечения государственного управления, понятие и виды государственной службы, технологии и эффективность государственного управления.

4. Местное самоуправление в системе публичной власти. Основы муниципального управления: рассматривается опыт становления и конституционно-правовые основы местного самоуправления в РФ; изучаются природные, исторические, национальные, социально-демографические, экономические особенности муниципальных образований; дается характеристика муниципальной службы; выявляется место муниципального хозяйства в системе хозяйственных отношений.

5. Организационная структура и кадровое обеспечение местного самоуправления: изучается состав органов местного самоуправления, их задачи и формы; анализируется организационная структура местной (городской, районной, поселковой) администрации, принципы и методы построения и направления совершенствования, кадровое обеспечение.

6. Организация процесса муниципального управления: изучается процесс муниципального управления; рассматриваются проблемы использования современных информационных технологий в работе местной администрации; особое внимание уделяется планированию деятельности местной администрации, работе с населением, общественными организациями и предприятиями, расположенными на территории муниципального образования. 
	ПК-16, 19

	М2.
В2
	Государственные и муниципальные финансы
	Содержание и функции государственных и муниципальных финансов, их состав. Государственная финансовая политика. Государственное регулирование финансов: Экономическая роль и функции государства.  Функция планирования, организации, стимулирования, контроля. Финансовые ресурсы. Финансовые фонды. Основные направления государственной финансовой политики: налоговая, бюджетная, денежно-кредитная, инвестиционная, политика институциональных преобразований, социальная. Механизм реализации финансовой политики. Концепции государственного финансового регулирования. Структура государственных финансов: бюджеты, налоги, внебюджетные фонды, система государственного кредитования.

 Организация управления системой государственных и муниципальных финансов. Государственный и муниципальный финансовый контроль: Роль и место государственных и муниципальных финансов в финансовой системе РФ. Понятие управления государственными финансами: объекты и субъекты управления, цели управления. Основные методы и формы управления системой государственных и муниципальных финансов. Финансовое планирование. Прогнозирование. Программирование. Полномочия органов управления государственными и муниципальными финансами.  Содержание и задачи финансового контроля. Классификация форм и видов финансового контроля.

Структура и принципы бюджетной системы. Бюджетный процесс. Содержание и структура государственного бюджета. Территориальные финансы Российской Федерации: Бюджетное устройство. Структура и принципы организации бюджетной системы РФ. Единая бюджетная классификация. Стадии и процедура бюджетного процесса. Методы и финансовые документы, используемые при формировании проекта бюджета. Рассмотрение и утверждение бюджета. Кассовое исполнение бюджета. Подготовка отчета об исполнении бюджета. Федеральный бюджет РФ. Содержание и структура финансов субъектов РФ. Содержание муниципальных финансов. Местные бюджеты. Способы исполнения местного бюджета. 

Межбюджетные отношения в Российской Федерации: Содержание бюджетного федерализма, его модели. Содержание, направления и инструменты бюджетного регулирования в России. Нормативно-расчетные методы межбюджетных взаимоотношений. Критерии предоставления финансовой поддержки.. Виды финансовой помощи регионам. Трансферты. Дотации. Субвенции. Бюджетные ссуды. Особый бюджетный режим. Инвестиционная поддержка развития регионов. Бюджетная обеспеченность и показатели, определяющие бюджетную самостоятельность. Межбюджетные отношения на уровне региона.

Сущность и виды государственных внебюджетных фондов: Понятие и основные функции внебюджетных фондов. Механизм создания фондов, их целевое назначение. Источники доходов фондов. Социальные внебюджетные фонды. Отраслевые государственные внебюджетные фонды. Целевые бюджетные фонды. Органы управления фондами, структура фондов. 

6. Содержание и функции государственного кредитования. Формы государственного кредита в Российской Федерации. Дифференциация государственных займов. Политика управления государственным и муниципальным долгом: Деятельность органов власти различных уровней в качестве кредитора, заемщика, гаранта. Государственные займы. Внутренние и внешние займы. Виды государственных ценных бумаг. Целевые бюджетные кредиты. Государственные и муниципальные гарантии и поручительства.  Государственный и муниципальный долг и его обслуживание.  Конверсия, консолидация, унификация, реструктуризация государственного долга.


	ПК-1

	М2.
В3
	Государственно-частное партнерство
	Эволюция теории межсекторного социального партнерства: исследуется генезис общественно-политической мысли о сущности государственно-частного взаимодействия, рассматривается процесс эволюции механизма государственно-общественных отношений в контексте развития демократической правовой государственности, изучаются концепции тред-юнионского и  межсекторного социального партнерства.

Государство в сфере межсекторного социального партнерства: исследуются цели, задачи, функции, ресурсы органов государственной власти и управления, органов местного самоуправления как организаторов,  участников и гарантов межсекторного социального партнерства, изучаются модели организации государственно-частного сотрудничества. 

Общественность как фактор и ресурс межсекторного социального партнерства: обосновывается  роль и место институтов гражданского общества  в обеспечении устойчивого развития демократического правового государства, оценивается потенциал бизнеса и некоммерческого сектора как важнейших партнеров государства при реализации его функций.

Организационно-правовое обеспечение межсекторного взаимодействия: рассматривается типология организационно-правовых форм государственного, коммерческого и некоммерческого секторов, анализируются действующее российское профильное законодательство о межсекторном сотрудничестве на федеральном, региональном и местном уровнях, исследуются общие и специфические для отдельных форм бизнеса и некоммерческих организаций правовые способы и направления взаимодействия.

Методика и технологии организации межсекторного взаимодействия: приводится классификация и сравнительная характеристика методик и технологий межсекторного сотрудничества, исследуются финансовые механизмы взаимодействия трех секторов.

Эффективность и результативность межсекторного взаимодействия: исследуются основные критерии, зарубежные и отечественные методики оценки межсекторного социального партнерства, рассматривается проблематика «теневого» взаимодействия сторон, а также процесс становления, проблемы и перспективы межсекторного социального партнерства в России.


	ОК-3, ПК - 12

	М2.
В.4.
	Социальная политика государства и управление социальным развитием организации


	Предмет и сущность социальной политики.Содержание понятия политика». Социальная политика как сложный системный объект. 

Демографическая и семейная политика современной России и  развитых стран.
Демография как наука. Демографические показатели: абсолютные и относительные.

Изменение основных демографических параметров в России. Демографическая политика.

Семейная политика. Демографический прогноз.

Рынок труда и политика занятости.
Определение рынка труда, типология и структура рынка труда. Рынок труда и заработная плата. Цели и задачи политики занятости. Перспективные направления политики занятости. Роль и место государственных служб занятости на современном рынке труда в России.

Государственная политика регулирования доходов населения и качества жизни. 
 Сущность доходов населения и их виды. Заработная плата как основной источник доходов населения. 

Источники формирования доходов и факторы, определяющие их величину. Проблема неравенства и распределения доходов. Государственная политика перераспределения доходов.

Качество жизни и государственная политика его повышения.    Социальная политика на предприятии. Субъекты и объекты социальной политики предприятияОсобенности социальной политики на уровне предприятия.  

Социальная ответственность бизнеса в современной социальной политике предприятия.  Социальное партнерство как институциональная основа социальной политики предприятия в России. 

Цели и средства социальной политики предприятия. Социальная защита персонала
Инструменты реализации социальной политики на уровне предприятия. Методика оценки эффективности социальной политики предприятия. 


	ОК-3, ПК-12, 19

	М2.
В.5
	Исследование социально-экономических и политических процессов
	Социально-экономические и политические процессы как объект научного исследования. Основные методологические подходы к исследованию социально-экономических и политических процессов.


Методология исследования социально-экономических процессов. Социально-экономические процессы: понятие, особенности. Функции исследования социально-экономических процессов. Научные факты и их роль в познании социально-экономических процессов. Основные методологические подходы к исследованию социально-экономических процессов. Концепция социального факта Э. Дюркгейма.

Методологические подходы к анализу социально-экономических и политических процессов. Основные методологические подходы к исследованию. Методы анализа политических процессов. Структура и акторы политического процесса. Институциональный подход. Теория рационального выбора. Бихевиоральный подход. 

Структурно-функциональный подход. Дискурсный подход. 

Стратегия и программа исследования социально-экономических и политических процессов. Исследование – понятие и принципы организации.
 Научное исследование: понятие, виды, типы. Организация исследования: требования, этапы, особенности. Взаимодействие исследователя и менеджера в организации. Аналитическая функция менеджмента и аналитическая компетентность менеджера.

Программа исследования социально-экономических и политических процессов.  Программа прикладного социологического исследования. 

Понятия стратегии и программы научного исследования. Объект и предмет исследования. Постановка исследовательских задач. Интерпретация основных понятий и категорий. Формулирование рабочих гипотез. 

Обоснование логической схемы и принципов анализа. 

Определение методов исследования.

Междисциплинарные методы исследования социально-экономических и политических процессов. Методы сбора социологической информации.
Метод наблюдения, анализа документов.  Классификация методов социологического исследования. Социологическое наблюдение: сущность, специфика, преимущества и недостатки. Метод анализа документов: особенности, область применения. Контент-анализ: основные понятия, процедуры и инструментарий.

Опрос как метод сбора  информации. Анкетирование как разновидность опроса. 

Интервью: сущность, преимущества и недостатки. Фокус-группа. Exit-poll – метод опроса проголосовавших избирателей. Особенности организации и проведения телефонных опросов.  Метод фокус-групп. 
Социометрический метод.


Экспертные методы исследования социально-экономических и политических процессов Экспертные методы: область применения, особенности, преимущества и недостатки. Классификация экспертных методов и их сущность. Особенности технологии экспертного оценивания финансовых рынков. Экспертизы при проведении инвестиционных конкурсов. Экспертиза бизнес-планов. Конкурсные торги.  Экспертные технологии в аналитической деятельности

Обработка и анализ данных о социально-экономических и политических процессах. Виды обработки информации. Подготовка к обработке эмпирических  данных. Анализ полученных данных, написание отчета. Методы статистического анализа. 

Анализ эффективности управленческих решений. Эффективность: понятие и определение критериев эффективности. Социальный аудит. Исследование эффективности систем государственного и муниципального управления.


	ОК-9, 10

ПК-16, 17, 18

	М2
.В6
	Управление развитием муниципальных образований
	Условия и факторы социально-экономического развития муниципального образования. Постановка задачи. Взаимосвязь социально-экономического развития государства и муниципальных образований. Полномочия местного самоуправления в сфере социально-экономического развития территорий. Анализ, прогнозирование и планирование социально-экономического развития муниципального образования
Анализ социально-экономического положения. Общие подходы к планированию социально-экономического развития муниципального образования.

Текущее и среднесрочное планирование и прогнозирование.

Организация деятельности муниципальной власти. 


Технология разработки стратегического плана МО. 

Стратегическое планирование в муниципальном образовании. Организация разработки и реализация стратегии 
Необходимость стратегического планирования на муниципальном уровне. Структура концепции комплексного социально-экономического развития муниципального образования. Порядок разработки концепции и стратегического плана социально-экономического развития муниципального образования. Местное сообщество как субъект и ресурс стратегического планирования. Механизмы государственно-частного партнерства. Инструменты вовлечения местного сообщества. Поддержка бизнеса и организация взаимодействия с ним

Моделирование бюджетно-налогового потенциала МО для стратегического планирования. 
Муниципальные целевые программы. Обеспечение МЦП финансовыми ресурсами.


Механизмы реализации муниципальных целевых программ. Привлечение инвестиций в социально-экономическое развитие муниципального образования.
Роль инвестиций в социально-экономическом развитии муниципального образования.

Условия и предпосылки привлечения инвестиций на территорию муниципального образования. Маркетинг территории муниципального образования. Муниципальные займы. Отбор инвестиционных проектов. 
Управление пространственным развитием МО. Управление пространственным развитием поселений
. Пространственный аспект в комплексном социально-экономическом развитии муниципального образования. Основы градостроительной деятельности. 

Механизмы и органы муниципального управления градостроительной деятельностью.

Участие общественности в градостроительной деятельности. Позиционирование. Масштабирование. Направленность. Вовлечение земли и недвижимости в оборот.
	ПК-6, 7

	М2.
В7
	Стратегическое управление
	Понятие, сущность и принципы стратегического управления. Исходные представления и исходные определения. Стратегический аспект в управлении организацией. Процесс и основное направление развития стратегического менеджмента.  Школы стратегий. Системный подход к изучению дисциплины.

Выбор стратегических позиций. Понятие стратегии. Стратегия и эффективность. Выработка стратегии. Стратегический набор и стратегическая сегментация. Стратегическая позиция.
Стратегия организации по отношению к обществу. Классические модели организации. Анализ предпочтений организации. Анализ стратегии организации по отношению к обществу. Аргументы в пользу социальной ответственности организации.

Модели стратегического управления. Стратегическое мышление. Классические модели стратегического менеджмента и их специфические особенности.

Приведение организации в соответствие с изменчивостью ее среды. Управление стратегическими возможностями. Диагностика изменчивости условий. Определение стратегии. 

Стратегическое планирование. Понятие стратегического планирования. Процесс планирования стратегии. Методы принятия решений в процессе стратегического планирования. Этапы стратегического планирования и оценка его результативности.
Стратегическое управление в условиях реформенных преобразований.  Стратегическое управление в государственных организациях, НКО, муниципальных образованиях и на региональном уровне.
	ОК-12

ПК-12, 15

	М2.ДВ1
	Инвестиционный менеджмент


	Экономическая сущность инвестиций и инвестиционной деятельности.
Анализ экономического содержания инвестиций. Классификация инвестиций. Основные факторы, определяющие структуру инвестиций. Участники инвестиционного процесса. Виды инвесторов. Принципы управления инвестиционной деятельностью предприятия.  Вариативность подходов к разработке отдельных управленческих решений. Методологические основы построения систем обеспечения инвестиционного менеджмента. Система организационного обеспечения ИМ. Система информационного обеспечения ИМ. Система и методы инвестиционного анализа. Расчет коэффициентов оценки инвестированного капитала. Системы и методы инвестиционного планирования.

 Управление реальными инвестициями.

Инвестиционный рынок: сущность, состав его участников и механизм ценообразования.

Понятие инвестиционного рынка. Характеристика инвестиционного рынка. Систематизация инвестиционных рынков по основным признакам. Формы заключения сделок на инвестиционном рынке. Основные финансовые инструменты инвестиционного рынка. Цена и ценообразование на инвестиционном рынке. Инвестиционная стратегия предприятия: сущность, методы разработки, оценка и контроль ее реализации. Инвестиционная стратегия предприятия. Методы разработки инвестиционной стратегии. Применение методов стратегического инвестиционного анализа. Этапы проведения стратегического инвестиционного анализа. Стратегические инвестиционные цели. Принятие стратегических инвестиционных решений. Формы реальных инвестиций. Формы осуществления реальных инвестиций предприятия. Процесс управления реальными инвестициями предприятия. Виды инвестиционных проектов. Определение стоимости инвестиционного проекта. Особенности оценки стоимости целостного имущественного комплекса. Определение суммы чистого денежного потока по инвестиционному проекту. Управление формированием и реализацией инвестиционных проектов.
Оценка эффективности реальных инвестиционных проектов. Оценка рисков реальных инвестиционных проектов. Разработка календарного плана реализации инвестиционного проекта. Разработка бюджета реализации инвестиционного проекта. Оптимизация материальных потоков реализуемого инвестиционного проекта. Обоснование форм выхода проекта из инвестиционной программы предприятия.


	ПК-8, 17

	М2.ДВ1
	Управление государственной и муниципальной собственностью
	Теоретические основы управления государственной и муниципальной собственностью. Основные формы собственности. Разграничение государственной собственности на федеральную, собственность субъектов РФ и муниципальную собственность. Приватизация: понятие, цели, задачи и способы.

Государственная собственность: сущность и предназначение. Муниципальная собственность: содержание, формирование, основные задачи и состав. Сходство и различие государственной и муниципальной собственности. Объективные границы общественного сектора в рыночной экономике. Система управления государственной и муниципальной собственностью. Состав и структура государственной и муниципальной  собственности. Система управления государственной и муниципальной собственностью: понятие, основные элементы, функции. Организационно-правовые формы государственных и муниципальных организаций. Характеристика организационно-правовых форм государственных организаций.  Характеристика государственного унитарного предприятия как объекта государственной собственности. Механизм управления государственным унитарным предприятием. Проблемы повышения эффективности деятельности государственных и муниципальных унитарных предприятий. Особенности управления муниципальными предприятиями. Муниципальное управление пользованием землей и природными ресурсами Муниципальная собственность на земли поселений. Формы землепользования. Платность землепользования и цена земли. Муниципальное регулирование природопользования и недропользования .  Управление государственными и муниципальными хозяйствующими субъектами. Управление муниципальными хозяйствующими субъектами: Состав и правовой статус муниципальных хозяйствующих субъектов; Проблемы управления муниципальными унитарными предприятиями; Направления реформирования муниципальных унитарных предприятий; Управление муниципальными казенными предприятиями; Управление муниципальными учреждениями.

Система муниципальных финансов. Финансовые ресурсы местного самоуправления и их классификация. Доходы местных бюджетов. Расходы местных бюджетов. Обеспечение сбалансированности и устойчивости местных бюджетов. Муниципальная финансовая политика. Казначейское исполнение местных бюджетов. Муниципальный заказ в бюджетном процессе. Муниципальный кредит. Повышение открытости управления муниципальными финансами. Сводное финансовое планирование и баланс территории муниципального образования.
	ПК-8, 17

	М2.ДВ2
	Современные механизмы противодействия коррупции
	Коррупция, как социально-экономическое явление современного общества. Исторический анализ явления коррупции в мировой и отечественной практике. Конституционо-правовые основы борьбы с коррупцией в Российской Федерации. Коррупция и антимонопольное законодательство. Теневая экономика и коррупция в Российской Федерации. Бизнес и коррупция в Российской Федерации. Коррупция в сфере административной деятельности государственных органов в Российской Федерации. Коррупция в сфере административной деятельности муниципальных органов в Российской Федерации. Мировой опыт борьбы с коррупцией и его использование в отечественной практики. Современная антикоррупционная политика Российской Федерации, перспективы развития.  Правовые аспекты проведения конкурсов по заключению договоров для государственных и муниципальных нужд. Административная ответственность за правонарушения в области антикоррупционного законодательства Российской федерации. Уголовная ответственность за преступления в области антикоррупционного законодательства Российской федерации. Современные технологии, применяемые в деятельности правоохранительных структур в борьбе с коррупцией.


	ОК-3, ПК-16
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