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OCHOBHBIE TPEBOBAHUA

[IporpaMma BCTYNUTEIBHOTO HCIBITAHWS COCTABJIEHA B COOTBETCTBUU C
tpedoBanusimu ®I'OC BO no Hanpaienuto noarotoBku 38.04.02 MeHempKMEHT.
Ilenmp  BCTYNMTENBHOTO  WCIBITAHHUS:  ONPEACIUTH  YPOBEHb  IOATOTOBKHU
noctynatomux B bI'Y.

HcnpiTanne mno mnpeaMery OpoxoauT B (GopMe  KOMIBbIOTEPHOIO
TeCTUpOBaHUs. BpeMsi OTBeIeHHOE Ha TECTUPOBaHUE 45 MUHYT.

MakcumanbHas cymma 6amios - 100.

MuHuManbHbIN 0alll A clayyl SK3aMEeHa 10 MporpaMMaM MarucTpaTypsl -
65 6amoB.

COJEPXAHUE ITPOI'PAMMBI

[Tporpamma BKITFOUAET B CEOS CIICTYIOIINE TEMBI:

Tema 1. IloHATHe M CYIIHOCTH MeHeI:KMeHTa. MEHEKMEHT Kak
JKOHOMUKO-YIIpAaBJICHUECKass Hayka. [Ipenmer u MecTOo MEHEIKMEHTa Cpelu
JIPYTUX SKOHOMHYECKMX HayK. 3ajadd W (YHKIIUA MEHEIHKMEHTa KaK HaydHOU
aucuumuinHbl.  OO0mmass Teopusi MEHEIHKMEHTa U CHEHaIbHBbIE JUCHUILIAHBI
(GYHKIIMOHAIBHBIX ~ BUJOB  MEHEIDKMEHTa  (CTpaTeruyeckuii, (UHAHCOBBIH,
KOMMEPUYECKUM (MapKETUHT), WHHOBAllMOHHBIA, AHTUKPU3UCHBIA U JApyrue
MEHEKMEHThI). MEHEIKMEHT MpeAnpusITUil (XO3sIMCTBYIOMIMX OpraHu3aluii) u
MAaKpPO3KOHOMHUYECKU I MEHE/DKMEHT  (ToCyapCTBEHHOE peryJimpoBaHue
SKOHOMHUKH).

Tema 2. Ilpupona ynpaBjeHHMs M HCTOPHMYECKHE TEHJACHUUH €ro
pasButusi. HayuHble IKOIBI W HampaBiieHUs Teopur MeHemxkmeHrta [llkoma
HayuyHoro ympanieHus @.Y. Teitnopa. ['eHesuc ¢GhopmMupoBaHHS U OCHOBHBIC
npuHuunsl. [llkona agmMunHucTpatuBHOro ynpasiaeHus A. @aiions. I[llkoma
yenoBeyeckux orHoueHui. Illkona mosegeHueckux Hayk. Illkona Hayku
yrnpaBiaeHuss. OCHOBHbIE MOAXOAbl, KOTOPbIE BHECIM 3HAYUTEIbHBIA BKIJIAJI B
pa3BUTHE MEHEI)KMEHTA.

Tema 3. MeTon0/10ru4ecKue OCHOBbI MeHeIkMeHTa. HayuHblii moaxon K
YIIPABJICHUIO: OCOOEHHOCTH U OCHOBHBIE 4epThl. KOHIIENIMS CUCTEMHOr0 MOAX0/a.
IIpoueccyansublii  moaxon. KoiMdecTBEeHHbIE M BEPOSITHOCTHBIE — ACTIEKTHI
MeHekMeHTa. CUTYallMOHHBIN NOAX01 B ynpaBieHUU. COBpeMeHHbIE TCHACHIIUU
pa3BUTHUSI MEHEIKMEHTA. BBIOOp METO0JIOrMYECKUX CXeM MeHeMKMeHTa. CBs3b
METOAOJIOTUM M OPraHU3alMH YIPABICHUA. METOJ0I0TU U CUCTEMHBIN ITOAXO.
OCHOBHBIE 4YEpPTHI U PA3HOBUAHOCTH OpPraHHU3alMU MEHEIKMeHTa. ColuanbHO-
SKOHOMMYECKHE (PaKTOphl BHIOOpA OpraHu3alli MEHEIKMEHTA. 3aKOHOMEPHOCTH
MeHeKkMeHTa. [ [puHIMITbI MEHEIHKMEHTA.

Tema 4. Opranuzanus Kak cMCTeMa OTKpbITasg cucrema. Opranuzanus
Kak OOLIECTBEHHAs: CaMOYIIPABIISIOLIAsACS CUCTEMA U 00bEKT ynpasieHus. [lonstue
U poiib oOpranu3zanuii B oOuiectBe. Bunpl, Tunsl U ¢GopMbl OOILIECTBEHHBIX
opranu3anui. BHyTpeHHsIs U BHELIHS cpea opranu3anuu. Mojenn opranu3anui
KaK 3aKpBITBIX U OTKPBITHIX cucteM. DopMmanbHble U HEPOPMAIIbHBIE CTPYKTYPHI



opranu3auui. Pecypcel opranmzaumu. Crpykrypa opranusauuud. DOyHKOuUH,
GYHKIIMOHUPOBAHKE, TOBEJACHUE U Pa3BUTHE OpraHu3anuu. JKU3HEHHBIN UK
OpraHU3aIUU.

Bunenune u muccus oprannzanuu. Llenn w 3anaun oprann3anuu. Tunosnorus
uenel opranmzauuu. KoHuenmus —ympaBieHuss 1o ueimsiM.  CTpyKTypHO-
(GYHKIIMOHAIBHBIM TOJAXO0J B YIpaBJeHUU. MoOAEIMpPOBAHUE OpraHU3aluu Kak
GYHKIIMOHAIBHON CTPYKTYpHl. [IporpaMMHO-1IeNIeBOIl TOAXOM B yIpaBICHUHU.
CereBble mporpamMMHbie Tpauku B yrpaBiieHUW opraHuzanueii. CUTyarmoOHHBINA
MOAXO/T B YIIPABJICHUM.

Tema 5. Opranm3aumoHHble CTPYKTYpPbl ynpasjeHnus. [loHsaTtue
CTPYKTYpPbI YIPABJICHUS KAaK YaCTH OPraHU3ALMOHHOW CTPYKTYPBI NPEANPHUATHS.
OcHOBHBIE 3JIEMEHTHI, (YHKIUU MU XapPaKTEPUCTHUKU CTPYKTYpPbl YIIPABJICHUS
opranm3anueid. @DakTopbl  BbIOOpa, TMPUHIMUIBI W  3Tallbl  MOCTPOSHUS
OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYPbI YIIPaBICHUS.

OO6miast xapakTepucTUKa HepapXUUYECKUX MOJEJel OpraHu3aliy CHUCTEMbI
MEHEKMEHTA.

Jlunelinas, (QyHKUHOHAJIbHAS, JHHEHHO-(QYHKIIMOHAIbHAS, JIMHEHHO-
mraOHas U AUBU3UOHATIbHAS CTPYKTYPHI YIIPaBJICHUS OpraHu3alieil: iCTOpUYeCcKue
yCJIOBUSI BOSBHUKHOBEHUS, C(Pepbl MPUMEHEHUS, JOCTOMHCTBA U HEIOCTATKH.

OO6miast xapakTepUCTUKAa OPraHMYECKUX MOjeNIed OpraHu3alluh CHUCTEMBbI
MEHEKMEHTA.

MarpuuHags ¥ TOPOEKTHAsT CTPYKTYpPhl  YOPAaBICHUS  OpraHU3alliei:
UCTOPUYECKHE YCIIOBUS BO3HUKHOBEHHUS, Cepbl MPUMEHEHHs, JOCTOMHCTBA H
HenocTtarku. Opranusanus yOopaBleHUsT KOMaHJoM mnpoekTa. CoOBpeMEHHbIE
TEHJICHIIUM B PA3BUTHUU CTPYKTYP.

Tema 6. KommyHukauuu v uHpopMaunusi B CHCTeMe MEHEIKMEHTA
opranuzanum. llorstue w kinaccuduxanus kKoMmmyHuKarui. KomMMmyHuKanum
MEXIy Opramusanued MU ee cpenod. KoMMmyHHMKanMu MeEXAy YPOBHSMHM U
NOApa3ICICHUSIMH Opranu3aun. MexxypoBHEBbIE KOMMYyHHUKauuu. Hucxonsmmii u
BOCXOAAIIME TOTOKM wHpopManuu. KoMMyHUKamu MEXKAY OTACIbHBIMU
MOJPa3ICIICHUSMU. KommyHukamnuun PYKOBOJUTENb-ITOAYNHEHHBIN.
KoMMmyHuKkanuu Mexay pykoBoAguTesneM U pabodeil rpymnmnoi. MexrpynmnoBbie u
OpraHM3aIllMOHHBIE KOMMYHHKaId. HedopManbHble KOMMYHUKAIMH. OTarbl
KOMMYHHUKAIIMOHHOTO MTpoIiecca: 3apoKIeHUE UIeH, KOAUPOBAaHUE U BHIOOD KaHaa,
nepeaada, JEKOAWPOBAHHE.  DJIEMEHThl  KOMMYHHUKAILIMOHHOTO  IPOLECCA:
OTIIPaBUTENb, COOOIIEHUE, KaHal, Mmoiy4daresb. KaHamel nepenaun nHQOpManuu.
Oo6parHas cBs3b. [llym. @opmMbl MEKIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKaluil. Bepbanbabie u
HeBepOalibHbIE CPe/ICTBa KOMMYHUKAIMK. [IpoOiaemMbl BOCIpUSATHS U CEMAaHTUKHU B
KoMMyHUKanusx. MlckyccTBo oOiienusi. MeHekep Kak KOMMYHUKATOP.

[Tonsitue nudopmarnm, ee xapakTepucThKa, Kiaccuukaius U 3HaYeHUE B
MeHeKMeHTe opranu3anuu. Kinaccudukarus nnopmMannu, ee XxapakTepuCcTHKA.
NudopmarimonHsie CUCTEMBI W TEXHOJIOTMH, WX pPa3BUTHE B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSX.



Tema 7. Ilpupoaa u cocraB pyHKuM MeHeAKMeHTa. DyHKIIMHU U METOBI
MeHemkMeHTa.  CymHocTh M coaepkaHue — (PYHKUMHA — yIpaBJIEHHS.
@OYHKIIMOHATIBHBIN MOAX0/ K YIpaBiIeHUIO. JlesTeNbHOCTh U PYHKIIUU YIPABJICHHUS.
Hens u dynxkuuu ynpaBineHus. CTpykTypa U (QyHKUMHM ynpasieHus. OOmue
¢yakuuu  ynpasieHus. DyHKuMA agMUHUCTpUpOBaHUS. AHamu3 (yHKIUN
yrnpasiieHus. Pernamenranus GpyHKuuii MeHekMeHnTa. O0ue U YacTHble PYHKIIMU
YIpaBJICHHUS.

Tema 8. IllnanupoBaHue U NPOrHO3UPOBAHKME B CHCTEME MEHEIKMEeHTAa

CymHocTh U conepkaHue (QYHKIUHM IUITAHUPOBAHUS B MEHEIKMEHTE.
CooTHomieHue MPOOJIEMHO-CUTYAITMOHHOTO aHaJu3a, 1IeJICTIOJIaraHusl,
NPOTHO3UPOBAHUSA, ITUIAHUPOBAHUS ¥ TIPOTPAMMHUPOBAHHS B MEHEIKMEHTE.
MeTtonomnorus u jgoruka rmianupoBanus. opMbl U BUJbI IIIAHUPOBAHUS U TIAHOB.
Krnaccuduxanus miaHoB B 3aBUCUMOCTH OT BpeMEHHOHN opueHTauuu. lokazarenu
IUIaHOB. MeToibl M NPUHLMIIBI IUIaHUpOBaHUs. CTpaTernyeckue M TaKTHYECKHE
TJTaHBI B CHCTEME MEHEIXKMEHTA.

Tema 9. Opranmzanmsa kak ¢yHKOus MeHemxmeHTa. CylIHOCTH U
colepxaHue (QYHKIMM OpraHu3alus peaju3allid MPUHSATOTO pEIICHHUsS B
MeHepKkMenTe. OpraHu3allOHHbIE OTHOILIEHUS B CUCTEME MEHEIDKMEHTa. POpMBI
OpraHM3alMyd CUCTEMBbl MeEHeIKMEHTa. (OCHOBHBIE NPHUHLMIBI OpraHU3ALMU
peanu3anuu  OPUHATOTO  PEIIEHWST B MEHEKMEHTE. JoIKHOCTHOE |
IIPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHOE  paCIIpeleIeHUe B OPraHU3allMOHHOW CHCTEME
YIIPABJIEHUS PECYPCOB, IOJIHOMOYMW W OTBETCTBEHHOCTH [UJISl JOCTHXKECHUS
IIOCTaBJICHHOM L. BUAbl ynpaBlIeHUYECKUX MOJHOMOYUN M YIPABICHYECKOU
OTBETCTBEHHOCTH. Paznenenue Tpyzaa, cnenuaiv3anus W AenapTaMeHTaIu3anus,
MacmTad ympaBisieMOCTH U KOHTPOJISl, UEpapXHsi U 3BEHHOCTb, paclpeeieHue
IIPaB U OTBETCTBEHHOCTH, AU(depeHInanus U UHTErpaLusl.

Hentpanuzaius u JeUeHTpanu3amnus (AeJerupoBaHUE) B OpraHu3aluu
peanu3alii  OPUHSATOrO  pemieHuss  (MpeuMyliecTBa U HEJOCTAaTKH).
[IpoekTupoBaHUE U CTPOUTEIBCTBO OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTY]P

Tema 10. MoruBanuss mnepcoHAJa KaK (YHKHUSA MeEHEIKMEHTA
opraHu3zanum. TeopeTHdecKkue OCHOBBI MOTHBAIMHU KaK (HYHKIIMH MEHEIKMEHTA.
AKTHBHBIE M TIACCUBHBIE PECYpChl OpraHuzanuu. Poib nepcoHana B pelleHUU
OMEPATUBHBIX U CTPATErMYECKUX 3a7a4 opraHu3anuu. MoTuBaius IesITeIbHOCTH B
MeHepkMenTe. CyliHOCTh M coliepikaHue (YHKIMM MOTHBAIMS IE€pCOHAla
OpraHu3aluy B MEHEIKMEHTE.

CymHOCTh U OCOOCHHOCTH COJIepkKaTeIbHBIX Teopuil MoTuBanuu. OOIIas
XapaKTepuCTUKa, CyTh M HEJOCTaTKU Teopur MoTuBanuu AOpaxama Macnoy.
OO6mras xapakTepucTuka U CyTh Teopuu norpedHocreit JlaBuna MaxKiemnanna.
OO6mrast XxapakTepucTuKa U CyTh JIBYX(haKTOpHOM Teopun motuBaiuu dpenepuka
I'epubepra. Teopust ERG K. Ansaepdepa

CymHOCTh U OCOOEHHOCTH TPOLIECCYaANIbHBIX Teopuil MoTuBaruu. OO1ias
XapakTepucTUKa W CyTh TMPOILECCyaIbHOM Teopuu  oxumanuid. OOmas
XapakTepucTUKa M CYTh THPOLECCyalbHOM Teopuu crpaBeaauBocTH. OOmas



XapaKTEpUCTUKA M CYThb KOMIUIEKCHOW ITPOLIECCYAIbHOW TEOPUH MOTHBALUU
(monenn) JI. Tloprepa u 2. Jloynepa. Teopust oxunanuii B. Bpyma,

Teopun oTHOmIEHUM: Teopus uenoBeueckoro dakropa JI. Mak-I'peropa,
koHuenmus J. [llenna, Teopust Z. Oy4u.

Tema 11. Kontrposab u peryjnpoBaHue KaK (PYHKIHMS MEHeIKMEHTA
opranuzanum. TeopeTuKO-MeTOI0JIOrMYECKUE OCHOBBI KOHTPOJS KaK (PYHKIIMU
MEHEKMEHTA. PerynmmpoBanye U KOHTPOJIb B CUCTEME MeHeIkMeHTa. CylIHOCTb,
cCoJlep’kaHne M 3a7a4u (DYHKIIUU KOHTPOJIb BBIMOJIHEHHS MPUHSATOTO PEUICHUS B
MeHepkMenTe. [IpuHuunel, cyObeKTbl U OOBEKTHI KOHTPOJIE B OpraHU3alMH
@opMbl, BUJIBI U TUIIBI KOHTPOJISL 6 MEHEKMEHTE (IIPEeABAPUTEIIbHBIN, TEKYIIUNA U
UTOTOBBIN; CTPATETUYECKUI U ONEPATUBHBIN; BHYTPEHHUN U BHEITHUMN). ACIHEKTHI
YIIPABJIEHYECKOIO KOHTPOJISl. DTallbl TEXHOJOTMU Ipolecca KOHTPOJs. Pexxumbl
aJIMUHUCTPATUBHOIO KOHTPOJII M CpelncTBa ero peamu3zauud. CaMOKOHTPOJIb B
OpraHu3alyu.

Opraau3allMOHHO-KOHOMUYECKUM MeXaHU3M KOHTpoJisi. CoOOTHOIIEHUE
KOHTpOJII, KOOPAWHALMA W PEryJIMPOBAHUS B MEHEIKMEHTE OpraHU3alyu.
VYhpaBieHne W peryJMpoBaHUE B OpraHu3alnvi. PeakTUBHOE, INPEaKTUBHOE
UHTEPAKTUBHOE pETyIMpoBaHHE. XapakTep U MeXaHu3Mbl (HopMUpOBaHUS
KOOPJWHALUU.

Tema 12. Biacth 4 JHAEPCTBO B CHCTeMe MEHEIKMEHTA OPraHU3ALNH.
[loHATHE BIIACTH KAaK LEHTPAIBHOTO 3BEHA CHUCTEMBI YIIPABJICHUS OpPraHU3ALUU.
JINYHOCTHBIE M JOJDKHOCTHBIE MCTOYHMKH BiacTU. Biacte n BimsiHue. @OpMBbI
BIIMSIHME: IPUHYKICHHE, YOSKIEHUE, COTPYAHUYECTBO. TUIIbI BiacTu: popMaibHas
u HedopmanbHas. HMHCTpyMEHTH BJAacTH: YIIEMJIEHHWE, BO3HarpaxicHue,
JKCIEPTHAS, ITAJIOH, JETUTUMHOCTb.

Brnacte u ¢ynkuum pykoBoaurtens. OdunmanbHbie W HeOoGUIIHATBLHBIE
00s3aHHOCTU PYKOBOAMTENSA. PyKOBOACTBO: BJIaCTh M NAPTHEPCTBO. BrnacTs,
aAMUHHUCTPATOPCTBO M JUAEPCTBO. AJMHHUCTPATOPCTBO KaK HOPMAaTUBHO-
IIPaBOBOE sIBJICHHWE. JIMIEPCTBO KAK COLMAIBHO-IICUXOJOTMYECKOE SIBJICHUE.
Otnuune agMUHUCTpaTopa (MeHemkepa) OoT nuzaepa. Tpu Mmoaxoia K PEIICHHUIO
po0JIEMBI JTUAEPCTBA.

Tema 13. Tunsl pykoBoauTeNeld M CTHIM PYKOBOIACTBA B CHCTEMe
MEHEIKMEHTA OpraHu3anuv. TUIbl pPYKOBOAUTENEH B COOTBETCTBUU C
HaIIPaBJICHHOCTBIO MX JESATEIbHOCTH: IMACCUBHBIE (CHNEUUATNCThI, MHTErPATOPHI,
MacTepa, 01 KOMIIAaHUHU) U aKTUBHBIE («OOPIIBI C JKYHIIISIMUA» U UTPOKH). THIIbI
PYKOBOJIMTENEH B COOTBETCTBUU C YIIPABIIEHYECKOU pelieTkor bielika 1 Moyrona.
Ctuiib MEHEIKMEHTA U UMUK (00pa3) MmeHemkepa. [loHsaTre cTuiis pykoBOJICTBA.
Tumnbl cTuIel pyKoBOACTBA (aBTOPUTAPHBIN, TEMOKPATHUECKUH, TMOEepAIbHBIN ).

Ctwiib pyKOBOJICTBA, OPUEHTUPOBAHHBIN Ha 3a/1auy (MHCTPYMEHTAIbHBIN) 1
OPUEHTUPOBAHHBIA Ha YE€JIOBEYECKHE OTHOILIEHUs (rymaHuTapHbiil). Konuenmuun
MHOTOMEpHbIX cTuiiel pykoBoactBa (D. @uanepa, T. Mutuemna u P. Xayca, I1.
Xepemm u K Branmmpa, B Bpyama n ®. HMerrona).

[lonsitue, cymHocTh U coaepxkaHue 3POEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
CootHorienne pe3yiabTaTUBHOCTH (dpdexra) u >HPEKTUBHOCTH yIpaBIICHUS
opranuzanued.  Mcropuueckoe  paszButHe  0a30BbIX ~ MOJeENEH  aHaM3a



3G (PEeKTUBHOCT  MEHEIDKMEHTa:  «MeXaHHUCTh4Yeckas  (OropoKpaTHYecKas)
CTPYKTYpa», «KOJUIEKTHB, BBIIOJHAIOMIMK  oOuyto  paboTy», «CIOXKHAs
vepapxuueckas CHCTEMay, «OOIIECTBEHHBIM MHCTUTYT, CTPEMSIIUNACS K OajlaHCy
HWHTEPECOBY,

Tema 14. @opmupoBaHue CTPATEIMH M IJIAHMPOBAHME CTPATETHYECKOI 0
yunpasJenusi. [lonarue ynpasnenueckon crpareruu. Crpaterust Kak KOHKPETHBIN
IJIaH JTOCTVDKEHMSI CTPAaTETMYECKOM LM M KAaK JOJI'OCPOYHOE KadyeCTBEHHO
ONIpEICIICHHOE  HampaBsjieHue  pas3Butuss  oprausauuu.  CooTHoOIIEeHME
CTPaTErM4eCKuX, TAKTUYECKUX W ONEPATHBHBIX LEJIEH. DJIEMEHThl CTPATErHH:
BUJICHHWE, MUCCHS, LIENIN, 3aa4u. | eHepalbHble, KOPIIOPAaTUBHBIE, KOHKYPEHTHBIE,
(YHKIMOHAIBHBI, OMNEpAallMOHHbIE CcTparteruu. Tunbl crparerui. CoaepikaHue
CTpareruu Kak JokyMeHTa. Crparernueckue pemeHusa. (CTpaTeruyeckoe
nporaozupoBanue. Ilpomnecc ¢opmupoBanust crpareruil. I[IpobnemHoe mode,
cTpaTernyeckas npodJyiema u crparerndeckuil pokyc. Peanuszauus crpareruu.

Tema 15. Crparerudeckuidi aHaJIM3 KOHKYPEHTHOIO IOBEJCHUA
komnanuu. IloHsATHE, BUIBI WMCTOYHUKUA U (DAKTOPhl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
koproparuu. [loHsiTHEe, BUABI, TUMIBI U UCTOYHUKH KOHKYPEHTHBIX MPEHUMYIIECTB
komranuu. KiroueBble (akTopel ycrexa, CTpaTeru4yeckue CIIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOPIIOpaIliu.

KoHnkypeHnTHass  mo3wmusi ~ KOMMaHWHW:  (QUPMBI—IUaEpsl,  QUpMbI—
NOCIIeI0BATENN JTUAEpa ¢ CUIILHOM MO3UIMEH, PUPMBI-TIOCIICIOBATENN JTUAEpa CO
crnaboit mo3unuen, (UpMbI- ayTcaiepbl ¢ KpU3UCHOM mo3uiuei. OCHOBHbIC
CTpaTerunvuecKue MO3UITMN KOMITAHUH B 3aBUCHMOCTH OT €€ TIOJIOKEHUS Ha PHIHKE.

KonkypeHnTHOe TmOBeAeHHE KOMMAaHWU. Bujpl, TUMBI U XapaKTEPUCTHKA
KOHKYPEHTHBIX TO3UITUH. AJTOPUTM OIEHKH KOHKYPEHTHOH mo3uiiui. OCHOBHBIC
BUJBI M TUIBI CTPATETMUYECKOT0 KOHKYPEHTHOTO TMO3UIIMOHUPOBAHUS KOMIIAHUH.
Hacrynarenbnple, 00OpOHUTETBHBIE W CMEIIAHHBIC CTPATETUYECKUE TMO3UIUN
KOMITaHHUH.

Tema 16. CTpaTern4ecKuii aHaJIU3 PHIHOYHOIO MOJI0KEHUSI KOMIIAaHUHN
nocpeacrsoM marpulyl SWOT, PEST. Curyaunonssiii ananus. CTpaTeruyecKkuii
aHAJIM3 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHEH (MUHUIKOHOMHUYECKOW) Cpebl
¢upMbl ¥ BHEIHEH (MUKPOIKOHOMHMYECKOM) cpenbl. ANTOPUTM MPOBEACHUS
KOMILUIEKCHOTO CUTYallHOHHOI'O aHAJIN3a BHYTPEHHEW W BHEIIHEN CPEAbl KOMITAHUH
MetonoMm PEST-ananuza. @akTopbl MOJTUTUKU, SKOHOMHUKH, TEXHOJIOTUNA, COLIMyMa
B cucteMe PEST-anann3a. Aroput™M npoBeIeHHs] KOMIJIEKCHOTO CUTYallHOHHOTO
aHajau3a BHYTPEHHEW W BHEWIHEW cpeabl KoMmaHuu meronoMm SWOT-aumanusa.
@DakTophl CUJIBHBIX M CHA0BIX CTOPOH BHYTPEHHEW cpeabl (PUpMBI, yrpo3 u
BO3MOXXHOCTEM €€ BHEIHEN cpenbl B cucteme SWOT-ananmsa.

Tema 17. KopnoparuBHbie (0a30BbIe) cTpareruu opranusanuu. [loustue,
BUJBI W THUIBI KOPHOpPaTUBHBIX (0a30BbiX) crpareruii. [loHstue u cTpyKTypa
noptdenst KopropaTuBHOro oOpa3oBaHus. DUHAHCOBBIM W peajdbHbINA KaluTall,
peIHOUHBIE Cdephl MPEANPUHUMATENHCKON ACATEILHOCTH M OpraHU3allMOHHAs



CTpYyKTypa Koprnopamuu. CTpaTeru MacCUBHOTO POCTa, IPOTPECCUPYIOIIETO POCTa,
COKpalleHUsl, KOMOWMHUPOBAHHBIE.

Cmpameauu naccugnozo pocma W UX o0coOeHHocTtu. Cmpamezuu
npozpeccupyiowezo pocma: WHTCHCUBHOTO (KOHIICHTPUPOBAHHOTO),
UHTErpallMOHHOr0 U JuBepcuuKaimoHHoro. CTpaTeruu MHTEHCHUBHOTO POCTa:
MOCTOSTHHBIX  yIYYIIEHUH (MHTCHCH(UKAIIMK YCUJIUH Ha PBIHKE), PHIHOYHOU
AKCIIAHCHUH (Pa3BUTHS PHIHKOB), TPOAYKTOBBIX WHHOBAIIUN (TOBAPHOM DKCIIAHCHUN).
Crpareruy MHTErpallMOHHOTO POCTa: TOPU30HTAIBHON U BEPTUKAIBHOU (MPSIMOMl 1
oOpaTHOM) UHTETpaluu. Crparerun JTUBEPCU(PUKALIMOHHOTO pocra:
00OpOHUTEIBHBIE W HACTyNATEIbHBIC MOTHUBBI, KPUTEPUU TMPHUBIEKATCILHOCTH,
«3aTpar Ha BXOXKICHHUE», JOMOJHUTEILHBIX BBITOJ. Peanu3zamus quBepcupuKainm
crocobamu MOKYIIKHU, CO3IAHMS «C HYJISD», CO3aHUSI COBMECTHOTO TIPEIPUSTHUS.

Cmpamezuu cokpawenus: COKpPALIEHUS pPacXOAOB, OTCEUEHHS JIMIIHETO
(oTneneHus), «coopa ypoxas/CHATHS CIMBOK», JIMKBUAAIMU. KombunuposanHvle
cmpamezuu U uX ocooeHHocTH. DUHAHCOBBIE NMOCIEACTBUS peaan3anuu 0a30BbIX
CTpaTEeruu.

Tema 18. KonkypeHntHble (1es10Bbl€) cTpaTeruu opranusanuu. [lonstue,
BUJIbI U TUIIBI KOHKYPEHTHBIX (JI€OBBIX) cTpareruil. Koukypeummusie cmpamecuu
JIUOEePCmMBa 8 HUZKUX U30EPHCKAX: CHIKEHHE DJIEMEHTOB 3aTpar 0e3 U3BMEHEHHS UX
CTPYKTYpBl U C IpeoOpa3oBaHUEM LIETIOYKU 3aTrpaTr. KoukypenmHvle cmpamezuu
oupgepenyuayuu.: TPOAYKTOBAs, CepBUCHAs, umuKa. CrocoObl peanu3anuu
crpateruii auddepenunanuu. Koukypenmusie cmpamecuu oxycuposanusi (Y3Kon
CHenuann3alun): OTACIbHBIA PHIHOYHBIA CErMEHT, 0c00asi rpymnma MOKynaTenei,
oIpeziesIeHHasl TpyIa TOBapOB, Treorpapuueckuii CEKTOp pbIHKA. Y CJIOBHS U PUCKH,
CBSI3aHHbBIE C pealin3alueil cTpaTeru GOKyCUpOBaAHHUS.

Tema. 19. MapkeruHroBole (QyHKUMOHA/IbHbIE cTpaTteruu. MecTo
MApKETUHTa B CTPATErMYE€CKOM YIPAaBICHUU KOMIIAaHWEW. Buabl MapkeTuHra.
OcCHOBHBIE KOHIIENMUMU MapkeTuHra. CTpaTreru YIPaBICHUS MAPKETHUHIOM.
OYHKIUM CTpaTErMyeckoro mapketuHra. CTparerus W TaKTUKa YIOpaBICHUS
MapKETUHIOM. MAapKEeTHUHIOBBIE CTPATETHU YIPABJICHHUS >KU3HEHHBIM LIUKIOM
TOBapa. MapkeTUHIOBbIE CTpaTeruu yIpaBJICHUSA TOBapOJIBUKEHUS.
MapKkeTUHTOBBIE CTpaTeruu I[eHOOOpa3oBaHMs. MapKETUHTOBbIE CTpaTEruu
BO3/ICHCTBUS Ha MOTPEOUTENCH.

Tema 20. IddexTuBHOCTL MeHeI:KMeHTA. DakTophl 3(H(HEKTUBHOCTH
MeHemkMeHTa. Knaccugpukanusa ¢(aktopoB 3(QQPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa IO
colepxaHuio, (opMe BO3JIEHCTBUSA, IO MPOAOKUTENBHOCTU BO3JACHCTBHUSL.
Kpurepun n nokazarenu 3KOHOMUYECKOH 3((HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA. MeTobl
CpaBHEHHS oOpraHu3zanuu 10 S(PPeKTUBHOCTH (HUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOU
nestenbHocTH.  KpuTepun ©  mnokazarend COUMAIbHOM M 3KOJIOTMYECKOU
3((PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa. 3aJayd MEHEIHKepoB M0  d(PPEeKTUBHOMY
ONEPaTUBHOMY U  CTpaTeru4eckoMy  (DYHKIMOHMPOBAHHUIO  OpraHU3aluu.
O(PPeKTUBHOCTh  PECTPYKTYpHU3ALMU  OpPraHU3alMU.  XapakTEepHbIE  YepThl
3((peKTUBHON NOCTUHIYCTPUAIILHON OpraHU3aLIMH.



Tema 21. YmnpasieHYecKHe PpelIeHHMS] B CHCTeMe MEHEeIKMEHTa
OpPraHM3aluM. YIIPaBJICHUYECCKUE PEIICHUS B CUCTEME MEHEIKMEHTA OPraHU3aI1H.
YnpaBineHYecKkue  pelieHusd KaKk  NOPOAYKT  MEHEIKMEHTA. ITonstue
yIpaBjaeH4Yeckoro pemieHus. MHpopmanmonHoe oOecriedeHue YIpaBICHUYECKUX
perieHui (COOTHOIIIEHHE JIOCTOBEPHOCTH M omnepaTuBHOCTH). Kiaccudukarms
yIpaBiaeHYECKNX pemeHud. CylmHOCTh, COAEPKAHUE W CTAIAUHM TPUHITHUSA
yrpaBJIeHUeCKoro pemieHusd. CHCTEMHBIM aHaJIM3 B TPUHITUHA  PEIICHUM.
NHTYUTHBHBIM W palMOHAJIBHBIA TIOJXOJ K NPUHATHIO peleHus. Meroabl
MIOCTAaHOBKHM MpoO0JieM, pa3padOTKUM BapUAHTOB pEIICHUN, BbIOOpa peIlIeHHUs,
OpraHu3aly BBINOJHEHUS pemieHus. KOJIEeKTUBHBIE METOAbl ONTUMU3ALNU
IIPUHSTUS YIPABIECHYECKOTO pPeIIeHHs. PUCKM NpU NPUHATUU YIPABICHUYECKUX
pemenuii. Knaccugukanus u crnocoob! peryaupoBaHusi PUCKOB.

MMPUMEPHBIE BOITPOCHI TECTOBBIX 3BAJIAHUI

1. CoBOKYNIHOCTh HMKJIMYECKHX [eCTBUIl, CBA3AHHBIX C BbIABJEHHEM
npodJjieM, MONCKOM, TPHHATHEM W OpPraHW3alueldl  BbINOJIHEHUS
YIPaBJICHYECKUX PelIeHHH:

1.1.ynpaBnenue
1.2.mpouecc ynpasiieHHs
1.3.uenp ynpaBieHus
1.4.ynpaBistonias cucrema

2. COBOKYNIHOCTH CPeACTB BO3/JAeHCTBHSA, HCIOJb3yeMbIX B YNPABJIECHHHU, A
TaK:Ke€ COBOKYIHOCTH MOTHBOB [IeSITEIbHOCTH IEPCOHAJIA, KOTOpbIe
onpeaessiioT caMy BO3MOKHOCTBh M 3 (PeKTUBHOCTD YIIPABJICHHUS - ...

2.1.mpouecc ynpaBJIeHHs
2.2.TEXHOJOTHSl YIIPABIICHUS
2.3.ynpaBlICHUYECKOE PEIICHUE
2.4.MeXaHU3M YIIPaBJICHUS

3. «Hopma ynpasJjisieMO0CTH» OTHOCHTCH K 3aKOHY:

3.1.equHCTBA U LEIOCTHOCTU CUCTEMBI YIIPABIICHUS

3.2.coxpaHeHuss MNPONOPIUHUOHAIILHOCTA W ONTUMAIILHOW COOTHOCHUTEIBHOCTH
BCEX DJIEMEHTOB CUCTEMBI YIIPABICHUS

3.3.camoBo3pacTaHus OIOPOKpaTH3Ma YIPABICHUECKUX OpraHu3aui

3.4.3aBUcUMOCTH 3(PPEKTUBHOCTU pEIICHUs] 3aJayd YIPaBJICHUS OT o0beMa
UCIOJIb30BaHUs UH(MOPMAIIHH.

4. Opranusanus, He Ha/IeJICHHAsA IPABOM COOCTBEHHOCTH HA 3aKpeIlICeHHOoe 32
Hell COOCTBEHHMKOM HMMYLIECTB, KOTOpPOe HeAeJIHMMO U He pacipeaeisiercs
o BKJagAaM M (XOasIM, NasgM), B TOM YHCJIEe MeXKAY PadOTHUKAMU
NpeanpUsATHA:

4.1.0011eCTBEHHBIE U PEIUTUO3HBIE OPTaHU3AIUN
4.2.moTpeOUTeIHCKUI KOOTIEPaTHB



9.

4.3.yupexacHue
4.4.yHautapHoe NpeAnpusiTue

KoHcTpykumusi mnpeanpusitusi, NOCTPOEHHAsi TAaKUM 00pa3oM, YTOObI
KOKAbIA ee JjeMeHT olOecnieuuBal 3(PGeKTHUBHOE TOCTHKEHHE IeJIU
OpPraHM3aluM -

5.1.cTpyKkTypa opranuzanuu
5.2.moapa3aeneHue npeanpusaTUs
5.3.TexHonorus Npou3BoICTBA
5.4.ynpaBnenue Gupmoit

K mocromHcTBaM OpPraHuM3allMOHHON CTPYKTYPbI JJUHEHHOr0 THIIA MOKHO
OTHECTH:

6.1.BO3MOXXHOCTh OBICTPO pearupoBaTh U AJANTUPOBATHCS K M3MEHSIOIIUMCS
BHYTPEHHUM W BHEIIHUM YCJIOBUSIM OpTraHU3alliU

6.2. JIUTENBHYIO TPOLICAYPY NPUHATHUS PEILICHUS

6.3.€IMHCTBO W YETKOCTh PACIOPSIAUTEILCTBA, COTJIACOBAHHOCTH JEUCTBUMI
HUCIOJHUTEIICH

6.4.palmoHaIbHOE UCIIOJIB30BaHME KAJAPOB 32 CUET CHEHUATM3ALMNN PA3TUIHBIX
BHUJIOB TPYJOBOU JI€SITETLHOCTH.

IIpenocraBienne padOTHHKAM TMpPaBa CaMOCTOSITEJIbHO TNPUHUMATH
pelleHusi OTHOCUTEIBLHO OCYHIeCTBJIEHHUS CBOEH IeITeIbHOCTU (Hanmpumep,
ompeJesieHHe PpeKUMa PpadoTbl WIH BbIOOP CpeACTB BBINOJIHEHHUS
MOJIy4€eHHOr' 0 32/IaHUsl M JIP.) OTHOCUTCH:

7.1. 1MBU3HOHAIIbHAS CTPYKTYpa
7.2.MpoeKTHAs CTPYKTypa
7.3.MaTpu4Has CTPyKTypa
7.4.mapTucunaTuBHas CTPYKTYpa.

CBoiicTBO OPraHM3allMOHHBIX CHCTEM O3HA4YaeT, 4YTO LeJIeBble
(pyHKIUHM OTAEJBHBIX MOACUCTEM, KaK NMPaBUJI0, He COBIAJAIOT C LEJIeBOH
(pyHkuuen caMoil OpraHN3alMOHHON CHCTEMBI.

8.1.11e10CTHOCTH,
8.2.MyJIbTUIIJIMKATUBHOCTH
8.3.a7anTUBHOCTb.
8.4.5MepIKEHTHOCTH

IIpennucannass padora (uaM cepuss padoT), KoOTOpasi [H0JAKHA ObITh
BBINIOJIHEHA YCTAHOBJIEHHBIM CIIOCO0OM B 3apaHee OINpee/IeHHbIH CPOK ...

9.1.11en1n
9.2.pe3ynbTar
9.3.3a7a4a
9.4.TexHomorus.

10.B coxpaHeHNH LEJOCTHOCTH CHCTEMbI PeIAIONIASA POJIb IPUHALJIEKNUT:



10.1. mapayuiennbHOM CBA3H
10.2. 06paTHOii CBsI3U

10.3. unpopManiOHHOMN CBSI3U
10.4. mpssmont cBsA3M

11 PanmonaabHas nocJieA0BaTeCJIbHOCTD HCITOJIB30BaHUSA BJIACTHBIX,

OPraHM3alMOHHBIX, KOHTPOJIbHBIX M HH()OPMAIMOHHBIX NMPOLEAYP BbIOOpa
pelIeHu -

11.1. mpouecc ynpaBiaeHUs
11.2. TexHosmorust yrnpaBjaeHUs
11.3. ynpaBieHYECKOE pEIIEHNE
11.4. mexaHu3m yrpaBieHus

12.K cBoOiiCTBAM OPraHU3aNMOHHOI CHCTEMbI HE OTHOCUTCS:

12.1. 11eJI0CTHOCTD

12.2. opueHTanus Ha oNpeneIeHHbIE COLUANIbHbBIE TOTPEOHOCTH

12.3. Hanu4ue opraHu3aluOHHON KYJIbTYPHI;

12.4. pernnaMeHTUPOBAHHOE MOBEACHUE U AESITEIbHOCTh YWIEHOB OpraHU3aluu

13.CBoiicTBO OPraHM3AlMOHHON CHCTEMbI 03HAYaeT CIOCOOHOCTH
NPUCNIOCAOIUBATHLCA K W3MEHEHHUSIM BHYTPEHHHMX W BHEIIHMX YCJIOBHMH
TAKUM odpazom, 4TO0BI 3¢ PeKTUBHOCTH U CTA0WIBbHOCTH
(YHKIMOHUPOBAHHUSA €€ He YXYAIAIACD.

13.1. aMepaKEHTHOCTH
13.2. neHTpanu30BaHHOCTH
13.3. aganTUBHOCTH

13.4. o6ocobeHHOCTH

14. 1151 KaKOro TMIAa OPraHM3AUMOHHOM CTPYKTYPbl XapaKTEpPHO CJjeayloliee
onpeaeeHue: «IJIf KaXKA0r0 U3 pyKoBoAUTe el onpeaeeHbl U GopMaibHO
3a)UKCHUPOBAHBI COCTaB ero NMOXYUHEHHBIX, BbIIIECTOSIIIUX
PYKOBOAHUTEJIeH, KPYT BJACTHBIX MOJHOMOYHH, LeJTI»?

14.1. byHKIIMOHATTEHON
14.2. nuneniHoM

14.3. npoekTHOI

14.4. ntuBU3MOHAIBLHOMN

15.Kakoii w3 M™MeTOoA0B (POPMHPOBAHWS OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
NpeANnoJiaraeT UCIoJb30BaHNE ONPABAABIIUX ce0s (POpPM, CTAHOBSUIMXCS

THIIOBBIMHA 110 OTHOIICHHMI0O K OTACJIbHBLIM J3JICEMEHTAM OpraHu3aliui B
OonpeacJaceHHbIX yC.JIOBl’ISIX?

15.1. 3kcriepTHO — aHATTUTUYECKU I

15.2. ananorus

15.3. opranu3anmoHHOE MOAEIUPOBAHUE
15.4. cTpykTypu3zanuu nenen



16.U3y4enne eHHOCTEH U BEPOBAHUI, pa3iesisieMbIX YIeHAMH OPraHU3alNH,
B COOTBETCTBHMH C T€M, HACKOJbKO 3TH IIEHHOCTH OTPAKAIOTCHA B CUMBOJIaX
U A3bIKke npoucxoaut (mo J.1I>iny) Ha

16.1. rmyOMHHOM ypOBHE

16.2. MOBEpXHOCTHOM yYpOBHE

16.3. mOAMOBEPXHOCTHOM YPOBHE

16.4. MOBEpXHOCTHOM U IMOJIMIOBEPXHOCTHOM YPOBHE

17.7Ku3HeHHbIN HMKJ OPraHUu3alHuu — 3TO

17.1. n3mMeHeHus opraHu3an BO BPEMEHU

17.2. mpeacka3zyemble U3MEHEHUS C ONPEICICHHONW MOCIEA0BATEIbHOCThIO
COCTOSIHMI B TE€UEHHE BPEMEHH

17.3. cymiecTBOBaHME OpraHu3aliki OT MOMEHTAa IMOSBJIEHUS /10 MOMEHTa
JIMKBHIAITAN

17.4. Bpemss TpOM3BOJACTBA M CYIIECTBOBAHUSA IPOAYKTA, MPOU3BOAUMOIO
OpraHu3aluen

18.B 1960 roay on omy0JuKOBaJ CBOX NOHMMaHUE (PAKTOPOB MOTHBALMH,
0003HAa4YUB CBOM TeOpUH JaTUHCKUMH OykBamu X u Y. KTo on?

18.1. I'epuibepr
18.2. Makrperop
18.3. MakkJemiana
18.4. Macnoy

19.B coorBeTcTBHMU ¢ Teopuei rpynnbl NoTrpedHoOCTel BOSHUKAKT
B HMePApPXHYEeCKOM I0CJeJ0BAaTEJbHOCTH W HM300pAaKaOTCA B BHIE
«IATHYPOBHeBOU mupamuaa Maciioy»

19.1. ERG

19.2. Nepapxun norpedHOCTEN

19.3. Oxunanuit

19.4. TIpuobpeTeHHbIX TOTPEOHOCTEN

20. B kakoM BH/Ie MOKET pPeajin30BaHO B MpoIecce ypaBJeHus yIpaBJsaioiee
BoO3jaelicTBue?

20.1. IIpuka3s, pacnopsKeHUE, yKa3aHUE
20.2. Ilnan, 3aganue
20.3. Otuer

20.4. JlanHbIE KOHTPOJS

21.YTo0 BiIMSIET HA POLIECC NPUHATHUS PellieHUi B Opranu3anum’?

21.1. CocrosiHue BHEUTHEN Cpebl
21.2. CocrosiHue BHYTPEHHEN Cpeibl
21.3. PemreHus 3aBUCAT TOJIBKO OT JIML, TPUHUMAIOIINX PEIICHUS

22.YT0 XapakTepu3yKWT JIMHEelHble BEPTHUKAJbHbIC CBS3H OPraHU3ALMOHHOM
CTPYKTYPBI?



22.1. Hammmuue COBMECTHO pEIIAEMbIX 3BEHbSIMU 3a/1a4
22.2. IIoq4MHEHHOCTh U OTBETCTBEHHOCTH I10 BCEM BOIIPOCaM
22.3. Iloq4uMHEHHOCTh B paMKax ONpeaeIeHHOU (PYHKIIUU

23.Kakue cnenupuyeckne GyHKIUH BbINOJHAIOT JUHEIHbIE PYKOBOAUTEIN?

23.1. OGuiee pyKOBOJICTBO

23.2. OnepaTUBHOE YIIpaBIICHUE

23.3. TexHUKO-7’KOHOMHUYECKOE TNIAHUPOBAHUE U MMPOTHO3UPOBAHUE
23.4. Opranu3zaiuio Tpya u 3apab0THOM TIaThl

24.Y1o npeacrasJisieT co00i mesib?

24.1. XKenaeMblii pe3yibTaT AEATEILHOCTA OPraHU3ANU

24.2. )Kenaemoe COCTOSHUE OpraHu3aluu

24 .3. Konn4yeCcTBEHHBIN WM KaUECTBEHHBIN ITOKA3aTelb AeITEILHOCTH
24.4. KenaeMblli pe3ynbTaT ACATEILHOCTA pAaOOTHUKA OpraHU3aIMU

25.B kakoil W3 1IKOJ MEHEIKMEHTa ObLIM BIIEPBbIe BblIeJCHbI
ynpasJjieH4yeckue GpyHkuumn?

25.1. Illkona Hay4HOTO YIpaBICHUS

25.2. ATMUHUCTpaTUBHAS WJIH KJIACCUYECKAs IIKOJIA YIPABICHUS

25.3. [lIkona yenoBEYECKNX OTHOUIEHUI U IIKOJIA TOBEJCHYECKUX HAYK
25.4. llIkosia HAyKW YIIPABJIECHUS WM MAaTEMATUYECKAs MIKOJIA YIIPABJICHUS

26.Kakue cynmecTBYHOT OAXOAbI K MEHEIKMEHTY?

26.1. IlpoueccHblit
26.2. CucteMHBIN
26.3. CuTyallMOHHBII
26.4. JluHaMUYSCKUM

27.ABTOPOM «TEKTOJOrHM» B TEOPHU OPraHM3ALUM ABJIACTCH?

27.1. A.bornanos
27.2. M.Meckon
27.3. b.MunbHep

28.3aK0H cMHEpPruM 3BYy4YHUT TaK:

28.1. COBOKYIMHOCTb YacTEH CUCTEMBI HECBOJMMBI B €IMHOE 11€J10€

28.2. I3 oOmieli COBOKYITHOCTH YacTeil CHCTEMBI HEJb3s BBIIBUTH YaCTHBIX
3JIEMEHTOB, CHIDKAIOMIMX OO0HIyl0 3()(PEKTUBHOCTh (PYHKIHOHUPOBAHUS
JAHHOMN CHUCTEMBI.

28.3. st 000U opraHu3alMy CYIIECTBYET TaKoW HAOOp 3JIEMEHTOB, MpHU
KOTOPOM €€ TIOTEHIIUAJ Bcerja OyeT Ju00 CYIIeCTBEHHO OO0JIbIIE TTPOCTON
CyMMBbI TIOTCHIIMAJIOB BXOMSIIUX B HEE AJIEMEHTOB, JHOO CYIIECTBEHHO
MEHBIIIE.

29. Opranu3anuoHHas KyJbTypa — 3TO:

29.1. atmocdepa wiH CoruanbHbINA KIMMAT B OpraHU3aIiin



29.2. MeTOIbI BBIMOIHEHUSI pabOTHl M TO, KaK 0OpalllaroTcsl ¢ JIOAbMH B 3TOM
OpraHHu3aluu

29.3. Oco3HaHue pabOTHUKaMH ce0sl M CBOEr0 MECTa B OpraHU3allu; CIIoCOObI
U SI3bIK OOLIEHUS B OPraHU3alllK; BHEIIHUI BUJT paOOTHUKOB, MX TOBEICHHE,
BEPOBAHMUS;

30.'ocynapcrBeHHasi perucrpanus HOPHUINYECKHX JIHMI OCYIIECTBJSACTCH B
CpPOK He 0oJiee yeM:

30.1. Tpex pabouyux HEW CO THS MPEOCTABICHUS IOKYMEHTOR
30.2. nati pabouyuX THEH CO JTHS MPEAOCTaABICHUS TOKYMEHTOB
30.3. cemu pabouux gHEH CO AHS MPEAOCTABICHUS JOKYMEHTOB
30.4. necatu pabouux HEH CO AHS MPEAOCTABICHUS JOKYMEHTOB
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